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Zakres pytan obowiqzujgcy od roku akad. 2019/2020

I. Controlling proceséw produkcyjnych - przedmiot kierunkowy

1. Scharakteryzuj centra odpowiedzialno$ci w controllingu.

2. Opisz powigzanie celow pomiedzy centrami odpowiedzialnosci ukierunkowane na
wzrost wartosci przedsiebiorstwa dla wiasciciela.

3. Wymien i opisz rodzaje controllingu przedsiebiorstwa w zaleznosci od kryterium
podziatu.

4. Wymien i opisz narzedzia controllingu operacyjnego.

5. Wymien i opisz narzedzia controllingu strategicznego.

6. Opisz i scharakteryzuj konsekwencje ustalenia cen transferowych w oparciu

o rachunek kosztéw standardowych.

7. Opisz obszary i etapy ustalania budzetu catosciowego w przedsiebiorstwie.

8. Wymien i opisz metody uzgadniania budzetéw w controllingu.

9. Opisz zasady budzetowania elastycznego.

10. Opisz istote i przedstaw przyktad wielopoziomowego rachunku marz pokrycia dla
centrum wynikéw

Il. Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw

1. Przedstaw bodZce wewnetrzne i zewnetrzne motywujgce do ksztattowania relaciji
partnerskich z kooperantami.

2. Okresl zjawiska sprzyjajgce rozwojowi koncepcji zarzgdzania tancuchem dostaw.

3. Przedstaw zalecane strategie wobec dostawcéw w zaleznosci od oceny zwigzanego
z tymi dostawcami ryzyka i ich wptywu na wynik finansowy — model Krajlica.

4. Wymien funkcje spetniane przez spedytora i napisz na czym one polegaja.

5. Przedstaw korzysci wynikajgce z posiadania gestii transportowe;.

6. Wymien funkcje spetniane przez centra logistyczne i napisz co zalicza sie do kazdej
z nich.

7. Wymien formuty handlowe Incoterms i wskaz na gtéwne réznice pomiedzy nimi.




Ill. Zarzadzanie wiedzg i systemy wspomagania decyzji

1. Przedstaw rodzaje wiedzy ze wzgledu na dwa dowolne kryteria podziatu.

2. Narysuj schemat modelu zarzadzania wiedzg w organizaciji i opisz jego elementy.
3. Narysuj architekture systemu ekspertowego.

4. Opisz na czym polega proces ETL.

5. Napisz do czego stuzy oprogramowanie typu OLAP.

6. Napisz o czym informuje macierz btedéw klasyfikacji (confusion matrix)?
7.Wymien sposoby reprezentacji wiedzy.

IV. Zarzadzanie innowacjami

1. Okresl cele wdrozenia innowacji we wspotczesnym przedsiebiorstwie.

2. W teorii zarzgdzania wyrdznia sie dwa przeciwstawne rodzaje strategii
przedsiebiorstwa. Opisz je i przedstaw dominujgce w nich dziatania.

3. Przedstaw role i cele benchmarkingu w zarzgdzaniu procesami innowacyjnymi.

4. Wymien zrédta finansowania wdrozen innowacji w polskich przedsigbiorstwach.

5. Wymien i opisz zrédta informacji o innowacjach z uwzglednieniem roli pracownika jako
jednostki zarzgdzajgcej wiedza.

6. Przedstaw istote ryzyka w aspekcie wdrazania rozwigzan innowacyjnych.

7. Scharakteryzuj trend biznesowy sektora BPO/SSC (Business Process
Outsourcing/Shared Services Centers) w Polsce.

V. Finanse menadzerskie

1. Opisz pojecia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto (ZKON) i kapitat obrotowy
netto (KON) w Swietle trzech obszaréw podejmowania decyzji.

2. Przedstaw istote ryzyka operacyjnego ponoszonego przez przedsiebiorstwa. Wskaz
metodologie jego pomiaru oraz konsekwencje wysokiego i niskiego jego poziomu.

3. Przedstaw istote ryzyka finansowego ponoszonego przez przedsiebiorstwa. Wskaz
metodologie jego pomiaru oraz konsekwencje wysokiego i niskiego jego poziomu.

4. Scharakteryzuj pojecie dzwigni finansowe;j i jej efekty w kontekscie tradycyjnego
‘Modelu Du Ponta’. Ustal zaleznos¢ pomiedzy rentownoscig aktywéw ROA

a rentownoscig kapitatow wtasnych ROE.

5. Zdefiniuj pojecia bety kapitatu wikasnego (zalewarowana) oraz bety aktywow
(odlewarowana) wynikajgce z réwnania Hamady. Okre$l obszary determinujgce ich
wartos¢ i kierunki ich wykorzystania.

6. Omow kategorie ekonomicznej wartosci dodanej EVA. Podaj metodologie ustalania

i wskaz zaleznosci wynikajgce z determinant ksztattowania EVA.

7. Podaj metodologie liczenia wartosci przedsiebiorstwa na podstawie zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych (DCF). Scharakteryzuj szczegétowo parametry konieczne do
wykorzystania metodologii (przeptywy pieniezne, stopy do dyskonta, okres szczegotowe;j
prognozy, wartos¢ rezydualna).




VI. Rachunki kosztéw i kalkulacje w produkcji

1. Wymien i dokonaj charakterystyki kosztéw wedtug rodzaju.

2. Dokonaj charakterystyki kosztow produktow i kosztow okresu.

3. Przedstaw ukfad poréwnawczy i kalkulacyjny rachunku zyskow i strat wraz

z wyjasnieniem réznic miedzy nimi.

4. Dokonaj charakterystyki pozycji zmiany stanow produktow w ujeciu ksiegowym —
wyjasnij jej znaczenie.

5. Podaj klasyfikacje oraz dokonaj krétkiej charakterystyki metod kalkulacji kosztéw ze
wzgledu na sposoéb zaliczania kosztow.

6. Podaj i krotko opisz metody kalkulacji w zaleznosci od typu produkciji.

7. Dokonaj charakterystyki rozliczen miedzyokresowych kosztéw.

VII. Optymalizacja projektéw produkcyjnych

. Wymienh i scharakteryzuj proste metody bezwzglednej optacalnosci inwestycji.

. Wymien i opisz metody dyskontowe szacowania wartosci inwestycji.

. Dokonaj charakterystyki przeptywow pienieznych FCFE i FCFF.

. Scharakteryzuj sredniowazony koszt kapitatu.

. Wymien i opisz metody szacowania kosztu kapitatu wlasnego.

. Podaj istote metody wyznaczania wartosci rezydualnej.

. Analiza wrazliwosci, zatozenia teoretyczne, jej istota oraz graficzna prezentacja.
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