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Zakres pytan obowiqzujqcy od roku akad. 2019/2020

I. Logistyka i zarzgdzanie tancuchem dostaw - przedmiot kierunkowy

1. Wskaz jakie elementy tworzg tancuch dostaw w ujeciu przedmiotowym

i podmiotowym.

2. Przedstaw bodzce wewnetrzne i zewnetrzne motywujgce do ksztaltowania relaciji
partnerskich z kooperantami.

3. Okresl zjawiska sprzyjajace rozwojowi koncepcji zarzgdzania tahcuchem dostaw.

4. Przedstaw zalecane strategie wobec dostawcéw w zaleznosci od oceny zwigzanego
z tymi dostawcami ryzyka i ich wptywu na wynik finansowy — model Krajlica.

5. Wskaz mozliwosci pojawiajace sie wraz ze wzrostem dtugotrwatosci i intensywnosci
relacji z partnerami w fancuchu dostaw.

6. Wymien funkcje spetniane przez spedytora i napisz na czym one polegaja.

7. Przedstaw korzysci wynikajgce z posiadania gestii transportowe;j.

8. Wymien funkcje spetniane przez centra logistyczne i napisz co zalicza sie do kazdej
z nich.

9. Wymien formuty handlowe Incoterms i wskaz na gtéwne réznice pomiedzy nimi.

10. Przedstaw jakie czynniki sg brane pod uwage przy wyznaczaniu lokalizacji
magazynu metodg srodka ciezkosci.

|. Zarzadzanie wiedzg i systemy wspomagania decyzji

. Przedstaw rodzaje wiedzy ze wzgledu na dwa dowolne kryteria podziatu.

. Narysuj schemat modelu zarzgdzania wiedzg w organizacji i opisz jego elementy.
. Narysuj architekture systemu ekspertowego.

. Opisz na czym polega proces ETL.

. Napisz do czego stuzy oprogramowanie typu OLAP.

6.Napisz o czym informuje macierz btedoéw klasyfikacji (confusion matrix)?
7.Wymien sposoby reprezentacji wiedzy.
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Ill. Zarzadzanie innowacjami

1. Okresl cele wdrozenia innowacji we wspofczesnym przedsiebiorstwie.

2. W teorii zarzgdzania wyroznia sie dwa przeciwstawne rodzaje strategii
przedsiebiorstwa. Opisz je i przedstaw dominujgce w nich dziatania.

3. Przedstaw role i cele benchmarkingu w zarzgdzaniu procesami innowacyjnymi.
4. Wymien zrodta finansowania wdrozen innowacji w polskich przedsiebiorstwach.
5. Wymien i opisz zrédta informacji o innowacjach z uwzglednieniem roli pracownika
jako jednostki zarzgdzajgcej wiedza.

6. Przedstaw istote ryzyka w aspekcie wdrazania rozwigzan innowacyjnych.

7. Scharakteryzuj trend biznesowy sektora BPO/SSC (Business Process
Outsourcing/Shared Services Centers) w Polsce.




IV. Przedsiebiorczos¢

1. Wymien i krotko scharakteryzuj formy prawne dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Wymien i opisz etapy uruchomienia dziatalnosci gospodarczej.

3. Wymien i opisz czesci Biznes Planu.

4. Wymien czynniki wptywajgce na wybor obszaru dziatalnosci gospodarczej.

5. Wymien i opisz wady i zalety prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

6. Wymien i krotko scharakteryzuj gtéwne koszty prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej.

7. Wymien i opisz najwazniejsze zrddta finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.

V. Restrukturyzacja przedsiebiorstw przemystowych

1. Wyjasnij pojecie procesu restrukturyzacji oraz opisz jej podstawowe rodzaje.

2. Wyjasnij pojecia oraz wskaz zasadniczg réznice miedzy reengineeringiem a
procesem restrukturyzaciji.

3. Wymien oraz scharakteryzuj rodzaje podziatu firmy.

4. Wyjasnij czym sg fuzje oraz wskaz jej rodzaje.

5. Wymien oraz opisz obszary jakich dotyka proces restrukturyzaciji.

6. Wyjasnij istote prywatyzacji przedsiebiorstw oraz jej metody.

7. W jakim celu mozna zastosowac w procesie restrukturyzacji metode Foresight oraz
benchmarkingu - wyjasnij pojecia i wskaz podwody.

VI. Ksztaltowanie zespotéw ludzkich w przedsiebiorstwach produkcyjnych

1. Wymien i scharakteryzuj fazy budowy i cyklu zycia zespotu.

2. Wymien i scharakteryzuj cechy efektywnego zespotu oraz cechy dobrego lidera.

3. Wymien i opisz role zespotowe wg. Belbina oraz metody Hartmana, DISC oraz MTBI
w ocenie typow osobowosci.

4. Wymien najczesciej popetniane btedy w pracy zespotu i etapy ich eliminacji.

5. Wymien i scharakteryzuj przyczyny, rodzaje konfliktow w zespole i sposoby ich
rozwigzywania.

6. Opisz na czym polega rola Coacha i Mentora w zespole. Jak rozpoznaé¢ dobrego
przywodce?

7. Wymien etapy negocjacji pracowniczej oraz scharakteryzuj techniki negocjacyjne.

VII. Lean Manufacturing

1. Wymien i opisz poszczegdlne rodzaje Muda.

2. Przedstaw poszczegdlne etapy wdrazania narzedzia 5S.

3. Przedstaw sposéb obliczania miernikow OEE oraz TEEP,

a takze poszczegélnych ich sktadowych.

4. Opisz pie¢ krokow tworzenia mapy strumienia wartosci (VSM).
5. Opisz zasady i sposob konstrukcji Domu Toyoty.

6. Przedstaw poszczegdlne etapy tworzenia wykreséw Yamazumi.
7. Opisz wskazniki C/T oraz L/T.




