Pytania testowe egzaminu kierunkowego inzynierskiego na kierunku:
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji /
Inzynieria i Zarzadzanie Procesami Przemystowymi

Zestaw obowiazuje od roku 2020/21

Informacje o egzaminie

a) pytania testowe sq jedno i wielokrotnego wyboru, przy czym kazde pytanie zawiera
cztery mozliwe warianty odpowiedzi,

b) w kazdym zestawie egzaminacyjnym znajdzie sie 50 pytan wybranych losowo z catego
zbioru,

¢) za odpowiedz pozytywnq uznaje sie takq, w ktorej zaznaczono wszystkie prawidtowe
odpowiedzi bez odpowiedzi blednych w przypadku testu wielokrotnego wyboru,

d) za prawidlowg odpowiedZz na kazde pytanie mozna uzyska¢ 1 punkt.
Maksymalna liczba punktow mozliwych do uzyskania wynosi 50,

e) egzamin kierunkowy uwaza sie za zdany, jesli uzyskano przynajmniej 50% punktow
(25 punktow),
f) czas trwania egzaminu to 60 min.

Prekursorem nauk o zarzadzaniu, ktéry wprowadzit podziat menadzeréw na mistrzéow
administracyjnych oraz produkcyjnych byt:

a. Frank Gilbreth

b. Henry Ford

c. Fryderyk Winslow Taylor

d. Karol Adamiecki

Ktéra z wymienionych oséb byta krytykowana za wprowadzenie normowania pracy w oparciu o
jednostki najsilniejsze oraz nieuwzglednianie w procesach zarzadzania ,myslenia pracownikow”?
a. Henry Ford

b. Fryderyk Winslow Taylor

c. Henri Fayol

d. Harrington Emerson

Henry Ford znany jest z wprowadzenia w swoich fabrykach tasmy produkcyjnej. Ktore z nizej
wymienionych sg réwniez przypisywane Fordowi?

a. Harmonogramy

b. Zasady ekonomii ruchéw

c. Typizacjaistandaryzacja

d. Zasady wydajnosci

Autorem 14 zasad zarzadzania byt:

a. Henry Ford

b. Frank Gilbreth

c. Henri Fayol

d. Harrington Emerson
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Harrington Emerson jako jeden z pierwszych wprowadzit biuro doradztwa organizacyjnego. Poza

tym znany jest z opracowania i wdrozenia:

a. 14 zasad zarzadzania

b. 12 zasad wydajnosci

c. Zasad ekonomii ruchéw

d. Harmonogramoéw
Twadrcg czasowo — premiowego systemu wynagrodzen oraz harmonogramow byt:
a. Henry Laurent Gantt

b. Le Chatelier

c. Tomasz Bata

d. Adam Smith

Elementami otoczenia wewnetrznego przedsiebiorstwa sa:

a. Regulacje prawne, poziom technologii, pracownicy

b. Zarzad, pracownicy, kultura organizacyjna

c. Pracownicy, zarzad, maszyny produkcyjne

d. Zarzad, klienci, pracownicy

Ktére z wymienionych nie nalezg do otoczenia zewnetrznego blizszego (celowego)
przedsiebiorstwa?

a. Zarzad
b. Konkurenci
c. Klienci

d. Dostawcy
Do planéw statych zalicza sie:
a. Standardowe procedury, polityke, statuty i regulaminy
b. Programy, projekty, budzety
c. Plany reagowania kryzysowego
d. Plany rekrutacyjne
Ktéra zasada wymaga, by w strukturze organizacyjnej kazdy pracownik podlegat doktadnie
jednemu bezposredniemu przetozonemu?
a. Zasada skalarna
b. Zasada jednosci rozkazodawstwa
c. Zasada jednoosobowej odpowiedzialnosci
d. Zasada oporu i przekory
Rozpietos¢ zarzadzania to:
a. Liczba pracownikéw podlegtych jednemu przetozonemu
b. Liczba szczebli w strukturze organizacyjnej
c. Liczba pracownikdw bezposrednio podlegtych jednemu przetozonemu
d. Liczba menadzeréw w strukturze organizacyjnej
Struktura organizacyjna, w ktérej wystepuje niewielka liczba szczebli zarzadzania oraz duza
rozpietos$¢ zarzadzania to struktura:
a. Smukta
b. Ptaska
c. Macierzowa
d. Dywizjonalna

Model motywacyjny, wedtug ktérego pracownik nie wykazuje zainteresowania i zaangazowania

w poprawe wykonywania zadan nazywany jest:
a. Modelem zasobdw ludzkich

b. Modelem stosunkéw wspodtdziatania

c. Modelem tradycyjnym Taylora

d. Modelem XiY

Teoria motywacyjna, w ktdrej potrzeby motywacyjne zaspakajane sg kolejno wedtug hierarchii

potrzeb zostata zaproponowana przez:
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Claytona Alderfera
Abrahama Maslowa

Stacy Adamsa

d. Frederica Skinnera
Teorie motywacyjng, w ktdrej proces motywowania pracownikéw opiera sie na zatozeniu
wystepowania dwéch grup czynnikdw — motywacyjnych oraz higieny opracowat:

a. Frederick Herzberg

b. Stacy Adams

c. Clayton Alderfer

d. Douglas McGregor
Teoria motywacyjna, w ktdrej wystepuja trzy grupy potrzeb — egzystencjalne, przynaleznosci
oraz rozwoju nazywana jest:

a. Teorig hierarchii potrzeb Maslowa

b. Teorig ERG Claytona Alderfera

c. Teorig potrzeb ludzkich Davida McClellanda

d. Teorig XiY Douglasa McGregora

Zaktadowy plan szkolen zaktada przygotowanie:

a. Rocznego przewidywanego preliminarza kosztow szkolen

b. Rocznego przewidywanego harmonogramu szkolen

c. 0sob do udziatu w corocznych szkoleniach

d. Tylko szkolen z zakresu BHP i prawa pracy

Metoda oceniania 360 stopni polega na:

a. Poréwnywaniu parami pracownikéw przez 360 dni w roku

b. Ocenie pracownika przez przetozonych, podwtadnych, wspoétpracownikéw, klientéw, a

takze samooceny pracownika

c. Ocenie pracownika poprzez wykonywanie wielu ankiet przez caty rok

d. Ocenianiu pracownika raz na rok przez przetozonego

Styl kierowania, w ktérym przetozony wydaje polecenia, dokfadnie kontroluje termin praz
sposoéb ich wykonywania bez doktadnego ttumaczenia i uzasadniania tych polecei nazywany jest
stylem:

a. Autokratycznym

b. Demokratycznym

¢. Innowacyjnym

d. Biernym

Styl kierowania, w ktérym przetozony przy podejmowaniu decyzji zasiega opinii podwtadnych i
innych wspotpracownikéw to styl:

a. Demokratyczny

b. Autorytarny

c. Bierny

d. Zréwnowazony

Styl kierowania, w ktérym przetozony deleguje podwfadnym spore uprawnienia decyzyjne
samemu koncentrujgc sie na monitorowaniu efektéw pracy zespotu to styl:

a. Niezdecydowany

b. Bierny

c. Demokratyczny

d. Innowacyjny

Kryterium decyzyjne, w ktérym wybiera sie decyzje, maksymalizujgc minimalne oczekiwane zyski
nazywa sie kryterium:

a. Hurwicza

b. Von Neumana
c. Walda

d. Savage’a
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Do etapdw procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi nie zalicza sie:

a. Planowania zatrudnienia

b. Motywowania

c. Derekrutacji

d. Planowania ewakuacji hali produkcyjnej

System wynagrodzen, w ktédrym pracownik czes¢ wyptaty moze zamieni¢ na produkty lub ustugi
dostepne w ramach pakietu pracowniczego nazywany jest:

a. Systemem solidarnosciowym

b. Systemem kafeteryjnym

c. Systemem premiowo — czasowym

d. Systemem wybidrczym

Do elementdw otoczenia zewnetrznego celowego nie zalicza sie:

a. Konkurentéw i dostawcow

b. Lokalnego systemu prawnego i wymiaru technologicznego

c. Dostawcow i wiascicieli

d. Kooperantow i klientow

Otoczenie zewnetrzne ogdlne sktada sie miedzy innymi z elementéw:

a. Kliencii dostawcy

b. Wymiar technologiczny i prawny

c. Wiasciciele i regulatorzy

d. Kooperanci i konkurenci

Cele i plany w zarzadzaniu przedsiebiorstwem moga by¢ podzielone jako:
a. Taktyczne, operacyjne i strategiczne

b. Strategiczne, operacyjne i balistyczne

c. Prywatne, pracownicze oraz menadzerskie

d. Wpykonalne, trudno wykonalne i nierealne

Struktura organizacyjna, w ktérej wystepuje komérka doradcza, ktérej cztonkowie nie muszg by¢
zatrudnieni w danym przedsiebiorstwie nosi nazwe:

a. Struktura funkcjonalna

b. Struktura liniowa

c. Struktura sztabowo liniowa

d. Struktura macierzowa
W strukturze macierzowej moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktdrej mozna mie¢ watpliwosci co do
zachowania zasady:

a. Jednosci rozkazodawstwa

b. Zasady skalarnej

c. Zasady wektorowej

d. Jednosci czasu i miejsca wykonywanej pracy

Strukturg organizacyjng, w ktérej nie tworzy sie dziatdéw funkcjonalnych jest struktura:
a. Macierzowa

b. Funkcjonalna

c. Liniowa

d. Dywizjonalna

Kryterium decyzyjne, w ktérym do podjecia decyzji stosuje sie wspdtczynnik sktonnosci do ryzyka
nazywane jest kryterium:

a. Savage’a

b. Hurwicza

c. LaPlacea

d. Von Neumana

Drzewo decyzyjne to metoda, w ktérej do wyboru decyzji wykorzystuje sie:
a. wartos¢ oczekiwang potencjalnych przysztych przychodow

b. wartos¢ maksymalng mozliwg do uzyskania w przysztosci
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c. minimalng gwarantowang wartos¢ przysztych przychodéw

d. potencjat nabywczy kluczowych klientéw

Metoda, w ktérej decyzja podejmowana jest wedtug kryterium minimalizacji maksymalnego zalu
utraconych potencjalnych korzysci zostata opracowana przez:

a. Von Neumana

b. Walda
c. Hurwicza
d. Savage’a

Dla grupy pracownikéw wykonujgcych prace, w ktérej ilos¢ wyprodukowanych wyrobdéw zalezna
jest gtéwnie od samego zainteresowanego, najbardziej motywujgcym systemem wynagrodzen
moze by¢:

a. System czasowo — premiowy

b. System kafeteryjny

c. System akordowy

d. System dniéwkowy
Jednym ze sposobow uproszczenia komunikacji poziomej miedzy pracownikami réznych dziatéw
jest:

a. Kifadka Fayola

b. Most Taylora

c. Sciezka stuzbowa

d. tacznik Skinnera

Prawo naukowej organizacji pracy wyjasniajgce przyczyny probleméw z wdrazaniem nowych
pomystéw zwigzanych z organizacjg pracy nazywane jest:

a. Prawem podziatu pracy

b. Prawem koncentracji

c. Prawem przekory

d. Prawem wzrastajgcej produkcji

Czasokres obowigzywania planéw srednioterminowych:

a. Nie zalezy od branzy ktérej dotyczy

b. Jest dtuzszy niz 2 lata

c. Jest dtuzszy niz 3 lata, ale nie przekracza 10 lat

d. Zaleiny jest od specyfiki branzy

Przy wprowadzeniu pracownika do pracy nie jest koniecznym:

a. Odbycie szkolenia stanowiskowego

b. Odbycie szkolenia BHP

c. Dostarczenie zaswiadczenia lekarza medycyny pracy

d. Odbycie kursu podnoszgcego kwalifikacje zawodowe

Podejmujac decyzje w warunkach quasi-pewnosci w warunkach multikryterialnych mozna
zastosowac metode:

a. Drzewka decyzyjnego

b. Hurwicza

c. Bayesa

d. Metakryterium

Wykres Gantta przedstawiaé moze:

a. Czynnosci planowane do wykonania w przedsiebiorstwie w okreslonym czasie

b. Harmonogram planowanych wydatkéw w roku rozrachunkowym

c. Zaleznos¢ wydajnosci pracy od ilosci odbytych szkolert zawodowych

d. Wykres spadku wydajnosci w czasie dnidowki dla brygady pracownikéw

Podczas grupowego podejmowania decyzji mozliwe jest pojawienie sie tzw. myslenia
grupowego. Polega ono na:

a. Przyjmowaniu pogladow i opinii grupy jako swoje

b. Narzucaniu grupie swojego sposobu rozumowania
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c. Tworzeniu sie kilku grup antagonistycznych wzgledem siebie
d. Tworzeniu sie grup z podzielonymi zadaniami do przemyslenia
Do metod grupowego podejmowania decyzji nie zalicza sie:
a. Metody burzy mdzgéw
b. Metody delfickiej
c. Metody grupy interaktywnej
d. Metody dywersyfikacji decyzyjnej
Zasobami, ktérymi mozna zarzadzac w przedsiebiorstwie s3:
a. Ludzie, informacje, finanse
b. Ludzie, park maszynowy, czas
c. Finanse, informacje, monitoring
d. Budowle, motywacja, priorytety
Na rozpietosé zarzadzania w strukturze organizacyjnej nie ma wiekszego wptywu:
a. Fizyczne rozproszenie podwtadnych
b. Czestos¢ wymaganych interakcji miedzy przetozonym a podwtadnym
c. Czestosc¢ wystepowania nowych wyzwan zawodowych
d. Wielkos¢ hali produkcyjnej
Kontrolowanie przebiegu procesu na kazdym etapie jego trwania nosi nazwe kontroli:
a. Rownolegtej
b. Koricowej
c. Wstepnej
d. Strategicznej
Role menadzerskie zwigzane z reprezentowaniem firmy na zewnatrz, zachecaniu pracownikéw
do zwiekszonej wydajnosci oraz koordynacji dziatan grup pracowniczych nalezg do kategorii rél
kierowniczych:
a. Informacyjnej
b. Interpersonalnej
c. Decyzyjnej
d. Przywddczej
Do sygnatéw komunikacji niewerbalnej zalicza sie:
a. Gestykulacje, mimike twarzy oraz kontakt wzrokowy
b. Kontakt wzrokowy, tres¢ wypowiedzi oraz tembr gtosu
c. Mimike twarzy, otwartg pozycje oraz notatki pomocnicze
d. Kontakt wzrokowy, tembr gtosu oraz ilos¢ oséb w delegacji
Technika assessment center jest stosowana w procesie:
a. Rekrutacji
b. Wprowadzenia do pracy
c. Motywowania
d. Ocenianiai kontroli
Strukturg organizacyjng, w ktérej dochodzi do tgczenia sie kilku firm w jedng organizacje moze
by¢:
a. Struktura liniowa
b. Struktura macierzowa
c. Struktura funkcjonalna
d. Struktura holdingowa
Podstawowymi funkcjami realizowanymi w procesie zarzadzania s3:
a. Planowanie, organizowanie, kierowanie oraz kontrolowanie
b. Planowanie, ocenianie, utrzymywanie zasobdw, szkolenie
c. Organizowanie, rekrutacja, kierowanie, remonty
d. Remonty, zabezpieczenie informacji, motywowanie, szkolenie
Paradoks Giffena wigze sie ze:
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a. Wzrostem popytu na produkty podstawowe pomimo wzrostu cen tych produktéow w
przypadku zaistnienia na rynku sytuacji nadzwyczajnych
b. Spadkiem popytu na dany produkt pomimo spadku ceny tego produktu
c. Brakiem zmian popytu na dany produkt pomimo zmiany ceny tego produktu
d. Spadkiem popytu na produkt pomimo wzrostu dochodéw konsumenta
Popyt sztywny to:
a. Popyt charakteryzujacy sie statg dynamika zmian swego poziomu w stosunku do zmian cen
produktu, dla ktérego go liczymy
Popyt niezmienny
Popyt doskonale nieelastyczny
d. Charakteryzujacy sie statg dynamikg zmian swego poziomu w stosunku do zmian dochodu
konsumenta, dla ktdrego go liczymy
Mapa uzytecznosci:
a. Jest zestawiana na podstawie podejscia konsumenta do wyboru ilosci dwdéch lub wiecej
produktéw na podstawie przypisywanej im uzytecznosci/poziomu spetnienia potrzeb
b. To zestawienie wielu krzywych obojetnosci dla dwdch produktéw
c. Tozmiana poziomdw uzytecznosci obserwowana dla dwdch produktéw
d. Zestawienie poziomdw obojetnosci popytu obserwowanych dla danego produktu
Jesli popyt na dane dobro jest elastyczny, czyli |e|>1, to wowczas:
a. Wozrost ceny powoduje spadek wydatkéw konsumenta na dane dobro
b. Mimo wzrostu ceny konsument wydaje tyle samo pieniedzy co przedtem
c. Mimo wzrostu ceny konsument wydaje na dane dobro wiecej pieniedzy niz przedtem,
kupujac niewiele mniejszg ilos¢ po wyzszej cenie
d. Zmiana ceny o 1% powoduje zmiane poziomu popytu o wiecej, niz 1%
Twierdzenie (zjawisko) obwiedni krzywych kosztowych:
a. Odzwierciedla ksztattowane sie krzywej kosztu catkowitego
b. Opisuje zachowanie sie kosztu alternatywnego w dtugim okresie czasu
c. Pozwala znalei¢ najnizsze poziomy kosztu jednostkowego w diugim okresie czasu
d. Okreslono na podstawie obserwacji krzywych kosztu jednostkowego dla krétkiego okresu
czasu
Przesuwajgac sie po krzywej obojetnosci kraricowa wartos¢ kazdego z tworzacych jg débr jest:
a. Coraz mniejsza
b. Coraz wieksza
c. Takasama
d. Réwna zero
W sytuacji zwiekszania sie ceny produktéw kupowanych przez konsumentow efekt
substytucyjny zaistnieje w przypadku wystgpienia:
a. Poziomu wskaznika elastycznosci cenowej popytu o wartosci mniejszej od 1
b. Poziomu wskaznika elastycznosci cenowej popytu o wartosci wiekszej od 1
c. Poziomu wskaznika elastycznosci cenowej popytu o wartosci rédwnej 1
d. Poziomu wskazZnika elastycznosci cenowej popytu o wartosci réwnej 0
W sytuacji zwiekszania sie ceny produktédw kupowanych przez konsumentéw efekt dochodowy
zaistnieje w przypadku wystgpienia:
a. Poziomu wskazZnika elastycznosci cenowej popytu o wartosci mniejszej od 1
b. Poziomu wskaznika elastycznosci cenowej popytu o wartosci wiekszej od 1
c. Poziomu wskaznika elastycznosci cenowej popytu o wartosci rédwnej 1
d. Poziomu wskazZnika elastycznosci cenowej popytu o wartosci réwnej 0
Prawo malejgcych przychoddw mdwi, ze:
a. Przy danej, niezmienianej technologii, w sytuacji kiedy ilos¢ jednego z czynnikdw produkcji
zostata ustalona na coraz nizszym poziomie, zwiekszone uzytkowanie innego czynnika
produkcji prowadzi do coraz dynamiczniejszych przyrostdw produkcji: rosnie dodatkowy
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koszt przypadajacy na dodatkowgq jednostke produkcji. Ten dodatkowy koszt przypadajgcy
na dodatkowa jednostke produkcji okreslany jest mianem kosztu kraricowego
b. Przy danej, niezmienianej technologii, w sytuacji kiedy ilo$¢ jednego z czynnikdéw produkcji
zostata ustalona na coraz nizszym poziomie, zwiekszone uzytkowanie innego czynnika
produkcji prowadzi do malejacych przyrostdw produkcji: rosnie dodatkowy koszt
przypadajacy na dodatkowg jednostke produkcji. Ten dodatkowy koszt przypadajacy na
dodatkowg jednostke produkcji okreslany jest mianem kosztu kranncowego
c. Przy danej, niezmienianej technologii, w sytuacji kiedy ilos¢ jednego z czynnikédw produkcji
zostata ustalona na coraz wyzszym poziomie, zwiekszone uzytkowanie innego czynnika
produkcji prowadzi do malejgcych przyrostéw produkcji: ro$nie dodatkowy koszt
przypadajacy na dodatkowg jednostke produkcji. Ten dodatkowy koszt przypadajacy na
dodatkowg jednostke produkcji okreslany jest mianem kosztu kraricowego
d. Przy danej, niezmienianej technologii, w sytuacji kiedy ilos¢ jednego z czynnikdw produkcji
zostata ustalona na statym poziomie, zwiekszone uzytkowanie innego czynnika produkcji
prowadzi do malejgcych przyrostéw produkcji: rosnie dodatkowy koszt przypadajacy na
dodatkowag jednostke produkcji. Ten dodatkowy koszt przypadajgcy na dodatkowg
jednostke produkcji okreslany jest mianem kosztu kraricowego
60. Koszty ekonomiczne to:
a. Koszty zapisywane w ksiegach rachunkowych przedsiebiorstwa
b. Koszty niezapisywane w ksiegach rachunkowych przedsiebiorstwa
c. Na przyktad koszt alternatywny
d. Suma kosztow zapisywanych i niezapisywanych w ksiegach rachunkowych przedsiebiorstwa
61. Monopol naturalny wystepuje w sytuacji, gdy:
a. Dochodzi do porozumienia dostawcow zmierzajgcych do uzyskania dodatkowych korzysci
przez ograniczanie produkgji i podnoszenie cen
b. Sprzedawany jest produkt opatrzony indywidualnym znakiem firmowym, o nieco
odmiennych wtasciwosciach i po cenie mniej lub bardziej réznigcej sie od ceny oferowanej
przez konkurentéw
c. Koszt sredni maleje w sposéb ciggty wraz ze wzrostem produkcji. Producent, ktéry
bedzie w stanie najszybciej zwiekszy¢ produkcje bedzie produkowat taniej
d. Wystepujg dodatkowe ograniczenia iloSciowe stosowane przez wtadze danego kraju
62. Konsument wybiera produkty wykorzystujgc swoj budzet i szukajgc najwyzszej uzytecznosci
poprzez wybor ilosci produktéw A i B wynikajacy:
a. Ze zrzutowania na osie Qaoraz Qg punktu stycznego pomiedzy dang linig budzetu a
najwyzej potozong krzywa obojetnosci
b. Ze zrzutowania na osie Qaoraz Qg punktu stycznego pomiedzy dang linig budzetu a najnizej
potozong krzywa obojetnosci
c. Ze zrzutowania na osie Qaoraz Qg punktu przeciecia linii budzetu i najwyzej potozone;j
krzywej obojetnosci
d. Ze zrzutowania na osie Qaoraz Qg punktu przeciecia linii budzetu i najnizej potozonej
krzywej obojetnosci
63. Sposobem na znalezienie ilosci czynnikéw produkcji o najnizszym koszcie ich uzycia,
wystarczajgcych do wytworzenia zadanej ilosci produkgc;ji jest:
a. Okreslenie najwyzszego poziomu kosztu jednostkowego uzycia tych czynnikéw produkcji
b. Zrzutowanie na osie okreslajgce ilosci czynnikéow produkcji punktu stycznego danej
izokwanty z najnizej potozong izokosztg
c. Zrzutowanie na osie okreslajgce ilosci czynnikéw produkcji punktu stycznego danej
izokwanty z najwyzej potozong izokosztg
d. Wykonanie odpowiednich eksperymentéw produkcyjnych
64. Prawo niewidzialnej reki rynku:
a. Okresla zaleznosci korelacyjne pomiedzy popytem a podazg
b. To prawo Smitha



c. To podziat zadan w gospodarce, prowadzacy do tego, ze kazde przedsiebiorstwo
specjalizuje sie w tej produkcji, w ktérej jest najbardziej wydajne i w ktérej osigga
przynajmniej rowne z pozostatymi efekty

d. To prawo, ktére wskazuje, ze w przypadku braku zmowy producenckiej wystepuje rezultat
korzystny ekonomicznie dla konsumenta, ale réwniez i dla producenta produktu

65. Dochdéd krancowy w warunkach monopolu oblicza sie poprzez odniesienie do siebie efektow:

a. Substytucyjnego i dochodowego

b. Wozrostu dochodu zwigzanego ze sprzedazg dodatkowej jednostki oraz spadku dochodu
zwigzanego ze sprzedazg dotychczasowej produkcji po nizszej cenie

c. Tozsamych z efektami stuzgcymi do wyznaczania poziomu dochodu kranicowego w
warunkach konkurencji

d. Spadku dochodu zwigzanego ze sprzedazg dodatkowe] jednostki oraz wzrostu dochodu
zwigzanego ze sprzedazg dotychczasowej produkcji po nizszej cenie

66. Elastycznos¢ dochodowa popytu:

a. Moze przyjmowac wartosci ujemne i wystepuje wowczas w przypadku produktéw
podstawowych

b. Moze przyjmowad wartosci ujemnych i wystepuje wowczas w przypadku produktéw
luksusowych

c. Nie moze przyjmowad wartosci ujemnych

d. Moze przyjmowac wartosci ujemne, jak i dodatnie

67. Szkota neoklasyczna wspétczesnej ekonomii opiera sie na:

a. Teorii Marschalla i teorii Taylora

b. Teorii produkgcji, teorii konkurencji doskonatej i teorii pienigdza

c. Pojeciu samoregulujacej sie gospodarki

d. Porzadku naturalnym

68. Wsrdd rodzajéw monopolu nie wystepuje:

a. Monopol naturalny

b. Kartel
c. Konkurencja monopolistyczna
d. Oligopol

69. Komparatywna przewaga to:
a. Sytuacja wystgpienia konkurencji doskonatej
b. Przewaga rynkowa wynikajgca ze specjalizacji w produkcji takiego dobra, ktérego koszt
alternatywny wytwarzania jest najmniejszy. Najbardziej efektywna wymiana rynkowa
powinna prowadzi¢ natomiast do wymiany takiego dobra na to, dla ktérego koszt
alternatywny wytwarzania jest wysoki
c. Przewaga rynkowa wynikajgca ze specjalizacji w produkcji takiego dobra, ktérego koszt
alternatywny wytwarzania jest najwiekszy. Najbardziej efektywna wymiana rynkowa
powinna prowadzi¢ natomiast do wymiany takiego dobra na to, dla ktérego koszt
alternatywny wytwarzania jest niski
d. Sytuacja wystgpienia konkurencji monopolistycznej
70. Podczas zwiekszania ilosci produkcji koszt jednostkowy maleje do momentu:
a. Osiagniecia poziomu 100% wydajnosci produkcyjnej
b. Uzyskania petnej efektywnosci wykorzystania czynnikéw produkcyjnych
c. Zrédwnania sie poziomu kosztu krancowego z poziomem kosztu jednostkowego
d. Zrédwnania sie poziomu kosztu kraricowego z poziomem dochodu krancowego
71. lzokwanta nie jest linig prosta, gdyz:
a. W przypadku zwiekszania wielkosci produkcji producent korzysta z rabatéw ilosciowych u
swych dostawcéw
b. W przypadku zmniejszania wielkosci produkcji producent zmniejsza adekwatnie koszty
pracy
c. Krancowa stopa technicznej produkcji nie ma statego poziomu
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d. Kraincowa stopa technicznej substytucji nie ma statego poziomu
72. Do determinant pozacenowych popytu nie zalicza sie:

a. Cen produktdéw substytucyjnych i komplementarnych

b. Dochoddéw konsumentéw

c. Cen surowcow produkgji

d. Kosztu alternatywnego
73. Dochdéd krancowy w ponizszym przypadku wyniesie:

a. 19

b. 9

c. 10

d. 0
Cena

efekt spadku ceny

efekt wzrostu sprzedawanej
ilosci

1

oo
[
=N
O o=

A IEI=BS: 6 Produkcja
74. Najlepszym sposobem rozwoju krzywej mozliwosci produkcyjnych jest:
a. Rozwodj zasadniczy
b. Rozwdj ekstensywny
c. Rozwdjintensywny
d. Zwiekszanie ilosci zasobdw rzadkich
75. Koszt krancowy jest:
a. Kosztem jednostkowym odniesionym do kolejnej sztuki produktu
b. Kosztem catkowitym odniesionym do kolejnej sztuki produktu
c. Kosztem wytworzenia kolejnej sztuki produktu
d. Kosztem, ktdrego znajomos¢ pozwala na okreslenie najnizszego poziomu kosztu
jednostkowego
76. Koszt alternatywny:
a. Nie jest kosztem ksiegowym
b. Jest kosztem ekonomicznym

c. Jest kosztem utraconych korzysci, wynikajgcym z decyzji o zainwestowaniu w dany kierunek

rozwoju w aspekcie nieinwestowania w inny kierunek rozwoju
d. Jest czescig kosztu jednostkowego
77. Kategorig kosztu zmiennego nie jest:
a. Koszt zmienny progresywny
b. Koszt zmienny degresywny
c. Koszt zmienny malejgcy
d. Koszt quasizmienny
78. Czynniki majgce wptyw na wzrost produkcji w funkcji Cobba-Douglasa to:
a. llos¢ aktywdw przedsiebiorstwa
b. llos¢ kapitatu (K) i ilos¢ czynnikéw produkcji (L)
c. Wielkos¢ przedsiebiorstwa
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

d. Decyzje menadzerskie

Produkt jest komplementarny z innym produktem jesli

a. Zamienia go w zaspokajaniu tej samej potrzeby

b. Wspdtwystepuje z nim w zaspokajaniu tej samej potrzeby

c. Jedli wraz ze wzrostem ceny na ten pierwszy produkt, popyt na ten drugi produkt maleje

d. Jesli wraz ze wzrostem ceny na ten pierwszy produkt, popyt na ten drugi produkt réwniez
rosnie

W przypadku nieosiggania wartosci przychodéw pozwalajacych na uzyskanie zysku, ale

pokrywajgcych koszty state przedsiebiorca produkcyjnego, decydent powinien analizujgc te

sytuacje w ujeciu krétkiego okresu czasu:

a. Zatrzymac produkcje

b. Kontynuowad produkcje, ale szuka¢ sposobdéw obnizenia kosztéw, a w sytuacji nie
poprawienia swej sytuacji w ujeciu dtugiego okresu czasu zatrzymacd produkcje

c. Dziata¢ dalej na niezmienionych zasadach

d. Zwiekszy¢ wolumen produkcji, by zwiekszy¢ poziom uzyskanych z jej sprzedazy przychodéw

Polityka przeciwdziatania inflacji obejmuje dziatania, do ktdrych nalezg:

a. zmiana podatkéw w ujeciu nominalnym

b. ustalanie przez Rade Polityki Pienieznej stop procentowych na poziomie sprzyjajgcym
zwiekszaniu oszczednosci a ograniczajgcym zacigganie kredytow

c. finansowanie przez panstwo deficytu budzetowego

d. polityka cenowa

W zaleznosci od przyczyn bezrobocia wyrdzniamy rézne jego rodzaje. Prosze wybraé

prawidtowe.

a. strukturalne

b. frykcyjne

c. strukturalne

d. ukryte

W ramach aktywnej polityki zwalczania bezrobocia prowadzone sg ponizsze dziatania:

a. organizowane przez panstwo szkolenia zawodowe

b. jednorazowe odszkodowania dla oséb zwalnianych z pracy

c. publiczne programy zatrudnienia

d. dodatki zwigzane z wczesniejszym przejsciem na emeryture

Do przyczyn bezrobocia zalicza sie:

a. niedostosowanie struktury podazy pracy do popytu zgtaszanego przez pracodawcow

b. dotowanie zatrudnienia przez panstwo

c. publiczne programy zatrudnienia

d. automatyzacja proceséw produkcji, zmiany technologiczne

Naturalna stopa bezrobocia jest definiowana jako:

a. zjawisko polegajgce na tym, ze czes$¢ oséb zdolnych do pracy i chcacych pracowaé pozostaje
bez pracy

b. odsetek sity roboczej obejmujgcej tych, ktérzy nie chcg podjac pracy za ptace zapewniajaca
rownowage i sg dobrowolnie bezrobotni

c. miara rozmiardw bezrobocia, bedaca ilorazem liczby bezrobotnych do liczby aktywnych
zawodowo wyrazona w procentach

d. niedostosowanie kwalifikacji pracownikdéw i zapotrzebowania pracodawcéw w sytuacji,
kiedy struktura popytu i produkcji nieustannie sie zmieniajg

Stopa bezrobocia jest wielkoscig statystyczng opisujgca:

a. odsetek sity roboczej obejmujacej tych, ktdrzy nie chcg podjgé pracy za ptace zapewniajgca
rownowage i sg dobrowolnie bezrobotni

b. zjawisko polegajace na tym, ze cze$¢ oséb zdolnych do pracy i chcacych pracowaé pozostaje
bez pracy

11



87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

c. rodzaj bezrobocia, ktéry jest uwarunkowany porg roku i zwigzanymi z nig zmianami
pogodowymi
d. miare rozmiarédw bezrobocia, bedaca ilorazem liczby bezrobotnych do liczby aktywnych
zawodowo (pracujacy + bezrobotni -policjanci, wojskowi), wyrazona w procentach
Rodzaje inflacji w zaleznosci od stopnia jej nasilenia to:
a. petzajaca
b. popytowa
c. galopujaca
d. strukturalna
W zaleznosci od przyczyn wywotujacych zjawiska inflacyjne wyréznia sie:
a. inflacje popytowa, w ktdrej przyczyng wzrostu cen jest nadmierny popyt w stosunku do
istniejgcej podazy
b. inflacje petzajacy, gdy wzrost cen nie przekracza kilku procent rocznie, nie powodujaca
zaktdcen w przebiegu proceséw gospodarczych
c. inflacje kosztowgq, w ktdrej przyczyng wzrostu cen sg rosngce koszty produkcji
d. inflacje strukturalng, ktérej przyczyng jest niedostosowanie struktury produkcyjnej do
zmieniajgcych sie potrzeb nabywcow
Do przyczyn inflacji zalicza sie:
a. nadmierna - w poréwnaniu z podazg débr - ilos¢ pienigdza w gospodarce
b. problemy finansowe panstwa i konieczno$¢ finansowania deficytu budzetowego
c. szybki rozwdj nowych technologii
d. znaczny wzrost cen surowcéw energetycznych np. wzrost cen ropy naftowe;j
Jakie sg skutki inflacji:
a. ,efekt zniecheconego pracownika”
b. spadek wartosci i zaufania do pieniadza
c. potega firm monopolistycznych
d. utrudnienia w rozliczaniu transakcji zagranicznych
Najistotniejsze funkcje pienigdza stanowig:
a. S$rodek wymiany i miernik wartosci
b. miernik wzrostu gospodarczego
c. miernik produkcji
d. miedzynarodowy srodek ptatniczy
Instrumenty polityki pienieznej to narzedzia za pomoca ktérych bank centralny:
a. realizuje cele polityki pienieznej w ramach przyjetej strategii
b. prowadzi biezgcy obstuge rachunkowo-pieniezng ludnosci
c. prowadzi dziatania nastawione na osigganie zysku
d. realizuje cele wtadz banku i ich klientéw
W rozwinietej gospodarce rynkowej bank centralny odgrywa zasadniczg role. Petni on
podstawowe funkcje do ktorych zalicza sie:
a. funkcja banku emisyjnego
b. funkcja banku komercyjnego
c. funkcja banku bankéw
d. funkcja centralnego banku panstwa
Prosze wybrac instrumenty posrednie polityki pienieznej banku centralnego:
a. bezposrednia kontrola banku centralnego nad systemem bankowym
b. polityka dyskontowa —zmiana oficjalnej stopy redyskontowej
c. operacje otwartego rynku — sprzedaz lub skup papieréw wartosciowych z rynku
d. kontrola rezerw obowigzkowych — regulacja poziomu rezerw obligatoryjnie gromadzonych
przez banki
Funkcje budzetu panstwa to:
a. funkcja redystrybucyjna, stabilizacyjna, fiskalna, bodZzcowa
b. funkcja stabilizacyjna, bodZzcowa, redystrybucyjna, kapitatowa
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c. funkcja fiskalna, walutowa, stabilizacyjna, kredytowa
d. funkcja bodZzcowa, fiskalna, depozytowa, redystrybucyjna
96. Funkcja redystrybucyjna budzetu panstwa jest definiowana nastepujgco:

a. budzet tagodzi wahania cyklu koniunkturalnego i zapewnia zréwnowazony wzrost
gospodarki
budzet przejmuje podatki, cta i inne optaty

c. budzet panstwa, przejmujac podatki, cta i inne optaty od przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych dokonuje ich rozdziatu pomiedzy inne podmioty

d. przez redystrybucje dochodu budzet stymuluje dziatalno$é podmiotéw gospodarczych,
podaz, popyt i ceny

97. Budzet panstwa jest definiowany w nastepujgcy sposob:

a. podstawowy plan finansowy obejmujacy dochody i wydatki paistwa zwigzane z realizacjg
przyjetej polityki spotecznej, gospodarczej i obronnej, uchwalany na okres roku
budzetowego

b. regulacja poziomu rezerw obligatoryjnie gromadzonych przez banki

c. zaleceniaisugestie banku centralnego w kierunku bankéw komercyjnych

d. bezposrednia kontrola banku centralnego nad systemem bankowym

98. Wozrost gospodarczy jest definiowany w nastepujacy sposoéb:

a. proces zwiekszania w czasie rezultatdw dziatalnosci gospodarczej wyrazonej w ilosci lub
wartosci wytworzonych dobr i ustug

b. powiekszenie realnej wartosci PKB lub realnej wartosci produktu krajowego per capita w
gospodarce

c. sytuacja, w ktorej wydatki w budzecie danej instytucji sg wyzsze niz jej dochody w danym
okresie rozliczeniowym

d. proces wzrostu ogdélnego poziomu cen

99. Prosze wybrac rodzaje wzrostu gospodarczego:

a. ekstensywny, intensywny, zréwnowazony, ustabilizowany

b. intensywny, ustabilizowany, zasobowy, bezkryzysowy,

c. zréwnowazony, bezkoniunkturalny, technologiczny, ustabilizowany

d. ustabilizowany, wytwodrczy, ekstensywny, zasobowy

100. Determinanty wzrostu gospodarczego obejmuja:

a. zasoby ludzkie, oszczednosci, programy socjalne

b. zasoby naturalne, inwestycje, dotowanie zatrudnienia

c. kapitat, inwestycje, wzrost podatkéw

d. postep technologiczny i innowacje, kapitat, zasoby ludzkie, zasoby naturalne

101. Nadwyzka budzetowa wystepuje w sytuacji gdy:

a. wydatki panstwa przekroczg wielkos¢ wptywow podatkowych

b. wptywy podatkowe przewyzszajg wydatki panstwa

c. wydatki panstwa sg rowne wielkosci wptywdéw podatkowych

d. wzrost wydatkéw panstwa, ktéremu towarzyszy taki sam wzrost podatkéw, powoduje
zwiekszenie produkcji

102. Prosze wybrac¢ determinanty globalizacji:

a. powstanie globalnego rynku finansowego

b. gwattowny wzrost przeptywéw BIZ (bezposrednie inwestycje zagraniczne)

c. polityka fiskalna paniistwa

d. wieksze rozproszenie geograficzne poszczegdlnych etapdéw produkcji

103. Podstawowe dwa rodzaje inwestycji to:

a. inwestycje rzeczowe

b. inwestycje finansowe

c. inwestycje wirtualne

d. inwestycje zagraniczne

104. Zaznacz cechy charakterystyczne inwestycji:
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a. zwiekszenie srodkdw przeznaczonych na konsumpcje oznacza zmniejszenie oszczednosci
lokowanych w postaci inwestycji i odwrotnie
stanowi podstawowe Zrddto dochodu
c. wynik inwestycji pojawia sie w blizszej lub dalszej przysztosci, zaleznie od tego, jaki jest
horyzont inwestycji
d. wynik inwestycji jest niepewny; oznacza to, ze prawie kazda inwestycja jest obarczona
ryzykiem
105. Podstawowe cele inwestycji sg nastepujgce:
a. zgromadzenie srodkdw na zakup konsumpcyjny, zwiekszenie wielkosci kapitatu,
uzyskiwanie statych dochodéw, bezpieczenstwo i ptynnosc
b. zwiekszenie wielkosci kapitatu, bezpieczenstwo i ptynnosc
c. uzyskiwanie statych dochoddéw, zwiekszenie wielkosci kapitatu
d. bezpieczenstwo i ptynnos¢
106. Z punktu widzenia dtugosci okresu wyrdznia sie dwa rodzaje inwestycji:
a. inwestycje celowe
b. inwestycje proste
c. inwestycje w kapitat intelektualny
d. inwestycje kuponowe
107. Do ktérej grupy inwestycji nalezg reinwestycje:
a. inwestycje rzeczowe
b. inwestycje gminne
c. inwestycje kuponowe
d. inwestycje proste
108. Prosze wybra¢ podstawowe rodzaje instrumentdw finansowych:
a. instrumenty hybrydowe
b. instrumenty dtuzne
c. instrumenty udziatowe
d. instrumenty pochodne
109. Najwazniejszymi instrumentami finansowymi, w ktére mozna inwestowac srodki pieniezne, s3:
a. depozyty bankowe w walucie krajowej i zagranicznej
b. bony skarbowe iinne instrumenty rynku pienieznego
c. akcjeiobligacje
d. kredyty hipoteczne oraz inwestycyjne
110. Rynek kapitatowy ze wzgledu na swadj charakter petni nastepujgce funkcje:
a. alokacji, mobilizacji oraz oceny kapitatu
b. mobilizacji kapitatu
c. oceny kapitatu
d. barometru koniunktury
111. Zaznacz prawdziwe twierdzenia dotyczgce zalecen dla Burzy Mdzgow
a. Liczebnosc¢ grupy nie powinna przekraczaé 6 do 8 oséb
b. Sesja powinna trwaé od 40 do 60 minut
c. Pomysty w czasie zgtaszania nie mogg by¢ poddane krytycznej ocenie przez uczestnikow
d. Zadne z podanych
112. Zaznacz operatory heurystyczne
a. Analogia fantastyczna
b. Gra ze stowami
c. Synektyka
d. Superpozycja
113. Zaznacz podstawowe elementy dziatania projektowego.
a. Przedmiot projektowania, czyli prototyp
b. Proces projektowania
c. Metody projektowe
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d. Wytwdr projektowania
114. Do czynnikéw wewnetrznych hamujgcych twdrczos¢ naleza:
a. Brak popierania postaw twoérczych
b. Przedwczesna ocena i krytyka przez przetozonego
c. Nadmierna specjalizacja
d. Zadne z podanych
115. Do ogdlnej struktury rozwigzan zadan twérczych nie nalezy:
a. Analiza i wybdr rozwigzania.
b. Synteza rozwigzan.
c. Rewizja posrednich rezultatéow
d. Zadne z podanych
116. Zaznacz fatszywe stwierdzenia odnoszgce sie do optymalizacji.
a. Rozwigzanie optymalne to takie, ktére jest najlepsze ze wzgledu na przyjete kryteria, bez
wzgledu na wymagania
b. Optymalizacja to proces rozwigzywania zadania optymalizacji
c. Zawsze nalezy ustali¢ jednoznaczne kryteria optymalizacji
d. Wszystkie odpowiedzi sg prawidtowe
117.Zaznacz metody nalezgce do grupy metod heurystycznych.
a. Metoda pytan
b. Analiza dotychczasowych rozwigzan
c. Metoda morfologiczna
d. Metoda drzewa rozwigzan
118. Zaznacz zdania, ktore w sposdb prawidtowy opisujg mikrostrukture.
a. Nie mozna poming¢ zadnego etapu, przy czym rezultaty kolejnych etapdw muszg byé
formalnie rejestrowane.
b. Ogdlna budowa tej struktury realizuje petle SAO.
c. W ogdlnej budowie nie wystepujg iteracje.
d. Zadne z podanych
119. Celami etapu formutowania zadania projektowania sa:
a. Okreslenie celu projektowania
b. Uogdlnienie potrzeby
c. Konkretyzacja potrzeby
d. Zadne z podanych
120. Zaznacz fatszywe twierdzenia dotyczace zalecen dla Burzy Mdézgdw:
a. Liczebnos¢ grupy nie powinna przekracza¢ 6 do 8 oséb
b. Sesja powinna trwac od 40 do 60 minut
c. Pomysty w czasie zgtaszania mogg by¢ poddane krytycznej ocenie przez uczestnikow
d. Zadne z podanych
121. Zaznacz metody nalezgce do grupy metod systematyczno-heurystycznych.
a. Metoda pytan
b. Metoda morfologiczna
c. Metoda burzy mézgéw
d. Metoda systemowa
122.Zaznacz zdania, ktére w sposéb prawidtowy opisujg makrostrukture.
a. Nie mozna poming¢ zadnej fazy, przy czym rezultaty kolejnych etapéw muszg by¢ formalnie
rejestrowane.
b. Ogdlna budowa struktury jest liniowa, sekwencyjna, bez iteracji.
c. Kryterium podziatu na fazy sg gtéwne decyzje.
d. Ogdlna budowa tej struktury realizuje petle SAO.
123. Do czynnikéw zewnetrznych hamujgcych twérczosé naleza:
a. Niewtasciwe wykorzystanie srodkéw finansowych
b. Przedwczesna ocena i krytyka przez przetozonego
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c. Narzucanie twércom sposobu postepowania
d. Zadne z podanych
124. Projektant postuguje sie w swojej pracy uktadami i kryteriami:
a. Wartosci ekonomicznej
b. Wartosci technicznej
c. Wartosci humanistycznej
d. Wartosci psychologicznej
125. Do podstawowych dziatan procesu projektowania naleza:
a. Formutowanie zadania projektowego.
b. Wybdrioptymalizacja.
c. Sporzadzenie dokumentacji rozwigzania zadania projektowego.
d. Zadne z podanych
126. Tworcze projektowanie zapoczatkowuje:

a. Analiza
b. Ocena
c. Synteza

d. Dziatania przygotowawcze
127. Ogdlna zasada projektowania dotyczgca realizowalnosci mowi, ze:
a. Projekty powinny mie¢ ekonomicznie wywazong ilos¢ informacji, gdyz nadmiar informacji
kosztuje.
b. Decyzje i rozwigzania powinny by¢ optymalne.
c. Projekty powinny spetnia¢ warunek harmonizowania funkcji, konstrukcji i formy.
d. Zadne z podanych
128. Jedng z najbardziej ztozonych dziedzin projektowania technicznego jest:
Projektowanie wyrobéw mechanicznych.
b. Projektowanie wytworédw budowlanych.
c. Projektowanie procesow.
d. Projektowanie zaktadéw przemystowych.

Q

129. Zaznacz, jaka struktura projektowania umozliwia podziat zadan na autonomiczne zadania o
mniejszym zakresie, ktére moga by¢ wykonywane np. przez réznych projektantow:
a. Mikrostruktura
b. Makrosturktura
c. Dekompozycja
d. Zadnaz podanych
130. Zaznacz prawdziwe zdania odnoszace sie do cech formutowania zadania projektowego:
a. Jest dziataniem heurystycznym, nie dajgcym sie sformalizowac.
b. Powinno by¢ wykonywane iteracyjnie.
c. Obejmuje zestawienie listy wymagan.
d. Zadne z podanych
131. Wymagania wynikajgce wprost z przeznaczenia projektowanego obiektu oraz z koniecznosci
dopasowania obiektu do otoczenia to:
a. Wymagania funkcjonalne.
b. Wymagania niezawodnosSciowe.
c. Wymagania technologiczne.
d. Zadne z podanych
132. Do metod wspomagajgcych okreslanie wymagan projektowych naleza:
a. Metoda przestrzeni zdarzen i sprzezen.
b. Metoda drzewa celéw.
c. Burza moézgow
d. Wszystkie z podanych.
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133. Projektant wyobraza sobie, ze jego ciato jest projektowanym smigtem helikoptera i wyobraza
sobie sity oddziatujgce na ten przedmiot. Projektant postuzyt sie:
a. Analogig prosta.
b. Analogig osobista.
c. Analogig symboliczna.
d. Analogia fantastyczna.
134. Zaznacz prawdziwe zdania dotyczace metody morfologicznej:
a. Metoda ta zwana jest rowniez metoda skrzynki morfologicznej.
b. Aby metoda okazata sie skuteczna, podziat zadania musi by¢ taki, aby poszczegdlne
podproblemy byty od siebie zalezne, ale niezwigzane.
c. Celem tej metody jest znalezienie nowych rozwigzan problemu, ktéry miat juz wczesniej
jakies rozwigzanie, ale uznajemy je za niezadowalajgce.
d. Zadne z podanych.
135. Do narzedzi projektowania naleza:
a. Metody heurystyczne
b. Komputery, skanery, drukarki, plotery
c. Systemy i programy komputerowe
d. zadne z podanych.
136. Kryterium obowigzujgce we wszystkich fazach makrostruktury danego procesu, nazywa sie:
a. Kryterium pierwotnym.
b. Nadrzednym kryterium optymalizacji.
c. Zadaniowym kryterium optymalizacji.
d. Zadne z podanych.
137. Do zintegrowanego wytwarzania CIM nie naleza:
a. System CAD
b. System CAP
c. System CAQ
d. Zadne z podanych
138. Zaznacz, ktéry operator heurystyczny poszukuje bezposrednich podobiefstw w dziataniu,
wygladzie i funkcji przedmiotu projektowanego do Swiata techniki i przyrody:
a. Superpozycja
b. Analogia prosta.
c. Analogia symboliczna.
d. Synektyka.
139. Zaznacz prawdziwe stwierdzenia odnoszace sie do metody rozwigzania idealnego:
a. Istotg tej metody jest zrezygnowanie z rozwigzania danego zadania na drodze ewolucji i
przyjecie drogi rewolucyjnej
b. Tzw. stan idealny moze dotyczy¢ zaréwno warunkdéw uzytkowania jak i samego obiektu
projektowania.
c. Wykorzystuje strategie przyrostowa.
d. Zadne z podanych.
140. Zadanie projektowe okresla:
a. Koszt realizacji projektu.
b. Gitéwne wymagania stawiane przedmiotowi projektowanemu.
c. Metody i narzedzia wtasciwe.
d. Zadne z podanych.
141. System produkcyjny sktada sie z nastepujgcych elementéw:
a. Wektor wejscia, wyjscia, procesy przetwarzania, procesy zarzadzania, sprzezenia zwrotne
b. Wektor wejscia, wyjscia, sprzezenia zwrotne, konkurenci, maszyny i urzagdzenia
c. Wektor wejscia, wyjscia, sprzezenia zwrotne, klienci, wtasciciele
d. Budynki administracyjne, hale produkcyjne, lokalny system prawny, zasoby ludzkie
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142. Do elementdéw wejscia do systemu produkcyjnego naleza:
a. Materiaty, energia, informacje, kapitat
b. Konsumenci, pracownicy, surowce, maszyny produkcyjne
c. Operacje ustugowe, system dystrybucji, wyroby gotowe
d. Procesy informacyjne, system sterowania przeptywem produktéw
143. Operacje technologiczne, kontrolne, transportowe, ustugowe nalezg do elementow:
a. Wejscia do systemu produkcyjnego
b. Woyjscia z systemu produkcyjnego
c. Procesow przetwarzania
d. Proceséw decyzyjnych
144. Srodkami technicznymi produkgji sa:
a. Teren zakfadu, budynki, maszyny produkcyjne, sieci informatyczne
b. Zatrudnieni pracownicy, energia elektryczna i inne media
c. Surowce i pétprodukty
d. Technologia (know how) oraz kapitat zaktadowy
145. Elementami wyjscia z systemu produkcyjnego nie s3:
a. Wyrobu i ustugi przemystowe
b. Braki produkcyjne oraz surowce wtérne
c. Produkty uboczne i odpady
d. Wyroby w magazynach miedzyoperacyjnych
146. Do otoczenia blizszego systemu produkcyjnego nie naleza:
a. Zatrudniony personel wykonawczy i zarzadzajacy
b. Organizacja zbytu, serwisu
c. Metody i formy zarzadzania systemem produkcyjnym
d. Warunki makroekonomiczne
147. Do otoczenia dalszego systemu produkcyjnego mozna zaliczy¢:
a. Cene zakupu maszyni urzadzen produkcyjnych
b. Organizacje systemu transportu wewnatrzzaktadowego
c. Wyposazenie techniczne magazynéw
d. System informatyczny sterowania procesami produkcyjnymi
148. Zasada proporcjonalnosci zaktada, ze w systemie produkcyjnym:
a. Proporcje wynagrodzen grup pracowniczych wynikajg z wydajnosci ich pracy
b. Wymiary hal produkcyjnych sg proporcjonalne do ilosci i wymiaréw maszyn wytwadrczych
c. Zadania produkcyjne poszczegdlnych maszyn sg proporcjonalne do funduszu czasu pracy
jakim dysponuja
d. Zadania produkcyjne sg ustalane proporcjonalnie do sptywajgcych do przedsiebiorstwa
zamowien na wyroby
149. Zgodnie z zasadg liniowosci podczas projektowania procesu produkcyjnego nalezy:
a. Stosowac tasmy produkcyjne zamiast stanowisk gniazdowych
b. Maszyny i urzadzenia ustawiaé¢ mozliwie wzdtuz linii prostej lub z minimalna liczbg
nawrotow
c. Dbad o liniowy wzrost wydajnosci maszyn w ciggu zmiany roboczej
d. Wyznacza¢ linie rozgraniczajace poszczegdlne strefy produkcyjne
150. Zgodnie z zasadg ciggtosci podczas projektowania systemdéw produkcyjnych nalezy:
a. Dokonywac ciggtych zmian w programie produkcyjnym wyrobéw
b. Tak ustalaé harmonogramy pracy poszczegdlnych maszyn, by minimalizowac czasy przerw
nie wynikajgcych z technologii produkgji
c. Zapewnic ciggtosé dostaw surowcow i pétproduktéw
d. Zapewni¢ mozliwosé transportu wewnatrzzaktadowego w systemie przenosnikowym
151. Zgodnie z zasadg rownolegtosci przy projektowaniu proceséw produkcyjnych nalezy:
a. Maszyny i urzagdzenia ustawiaé w liniach réwnolegtych do siebie
b. Dazy¢ do uzyskania réwnolegtych cykli produkcyjnych
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c. Roéwnolegle z produkcja dbaé o pozyskiwanie nowych zlecen
d. W magazynach stosowac systemy réwnolegtego pobierania wyrobdw gotowych do spedyciji
152. Poprzez podzielenie efektéw wytwarzania przez poniesione nakfady uzyskuje sie wyznaczenie
wartosci:
a. Woydajnosci
b. Produktywnosci
c. Czasochtonnosci
d. Zadnejz powyzszych
153. Jesli w procesie produkcyjnym wyroby sg przekazywane ze stanowiska na kolejne stanowisko
technologiczne dopiero po zakoriczeniu danej operacji dla catej partii produkcyjnej, to taki
sposo6b organizacji oznacza:
a. Cykl szeregowy
b. Cykl réwnolegty
c. Cykl szeregowo — réwnolegty
d. Cykl nieokreslony
154. Czas trwania cyklu szeregowo — rownolegtego w stosunku do cyklu szeregowego dla tej samej
wielkosci partii produkcyjnej jest:

a. Krotszy
b. Dtuiszy
c. Takisam

d. Nie mozna tego stwierdzié¢
155. Jesli w procesie produkcyjnym wyroby pomiedzy kolejnymi stanowiskami roboczymi
przekazywane sg partiami (mniejszymi niz cata partia produkcyjna) to taki sposdb organizacji
produkcji oznacza:
a. Cykl szeregowo — réwnolegty
b. Cykl réwnolegty
c. Cykl szeregowy
d. Cykl podwdjny
156. Wskaznik wykorzystania maszyn produkcyjnych w systemie rownolegtym o réznych czasach
pojedynczej operacji dla jednego wyrobu na poszczegdlnych stanowiskach :
a. Jest jednakowy dla wszystkich maszyn
b. Jest najwiekszy dla maszyn o najdtuzszym czasie trwania jednostkowej operacji
c. Jest najmniejszy dla maszyny o najdtuzszym czasie trwania jednostkowej operacji
d. Jest najwiekszy dla maszyny o najkrétszym czasie trwania jednostkowej operacji
157. Czas przerw pomiedzy partiami produkcyjnymi wynikajgcy z organizacji produkcji na maszynie,
na ktdrej jednostkowy czas operacji jest najdtuzszy w cyklu réwnolegtym w:
a. Jest w przyblizeniu réwny zero
b. Jest najdtuzszy w catym procesie technologicznym
c. Rowny jest w przyblizeniu Sredniej arytmetycznej czaséw przerw na wszystkich maszynach
d. ROwny jest w przyblizeniu Sredniej harmonicznej czaséw przerw na wszystkich maszynach
158. Wskaznik wykorzystania maszyn w cyklu produkcyjnym definiuje sie jako:
a. Procentowy udziat efektywnego czasu pracy danej maszyny w czasie jej dyspozycyjnosci w
procesie produkcyjnym
b. lloraz czasu efektywnej pracy danej maszyny do czasu przerw technologicznych w jej pracy
wyrazony w procentach
c. lloraz réznicy czasu dyspozycyjnego maszyny i czasu efektywnej pracy do czasu
dyspozycyjnego maszyny w danym procesie wyrazony w procentach
d. lloczyn czasu efektywnej pracy maszyny przez jej wydajnosc godzinowg
159. Wyznaczajgc program produkcyjny za pomocg metody grafu Gozinto nalezy ustalic:
a. Zapotrzebowanie na wyroby gtdwne bez okreslania zapotrzebowania na detale
b. Macierz bezposrednich zapotrzebowan na elementy w procesie produkcyjnym
c. llos¢ operacji krétszych niz Srednia dtugosé operacji w danym procesie produkcyjnym
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160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

d. llos¢ operacji dtuzszych lub rownych $redniej dtugosci operacji w danym procesie
produkcyjnym

Wyznaczajac program produkcyjny za pomoca metody grafoanalitycznej nie jest wymagana

znajomosé:

a. llosci czesci zamiennych przeznaczonych do obstugi posprzedazowej

b. Wielkos¢ opakowan zbiorczych komponentdéw i pétproduktéw

c. Struktury wyrobu uwzgledniajacej zapotrzebowanie na detale i poétwyroby

d. llosci zamawianych przez odbiorce wyrobdéw gotowych

W metodzie ekonomicznej wielko$ci zamdwienia do wyznaczenia optymalnej wielkosci partii

zamodwienia nie jest potrzebna znajomos¢:

a. WielkosSci rocznego (miesiecznego itp.) zapotrzebowania na produkt/komponent

b. Kosztéw obstugi sktadanych zaméwien

c. Ceny jednostkowej zakupu produktu

d. Wartosci taktu produkcyjnego

Optymalna wielkos¢ partii zamawianego produktu (surowca, komponentu lub pétwyrobu):

a. Bedzie mniejsza, gdy cena jednostkowa produktu bedzie wieksza

b. Nie zalezy od ceny zakupu

c. Bedzie mniejsza, gdy cena jednostkowa produktu bedzie mniejsza

d. Jest niezalezna od kosztu dostawy i obstugi zamdwienia

Czas uptywajacy pomiedzy zejsciem z linii produkcyjnej kolejnych wyrobdow gotowych jest

definiowany jako:

a. Wydajnos$é produkgiji

b. Sredni czas technologiczny w cyklu

c. Takt produkcji

d. Produktywnos¢ linii produkcyjnej

Sytuacja, w ktérej wystepuje niewielka powtarzalnosé operacji na poszczegdlnych stanowiskach

roboczych jest charakterystyczna dla produkcji:

a. Rytmicznej

b. Nierytmicznej

c. Masowej

d. Srednioseryjnej

Metoda alokacji stanowisk roboczych oparta na nieukierunkowanej macierzy przeptywow

miedzyoperacyjnych oraz siatce trojkgtow rownobocznych to metoda:

a. CRAFT (Computerrized Relative Allocation of Facilities Technique)

b. CORELAP( Computerized Relationship Layout)

c. Schmigalli

d. MAT (Modular Allocation Technique)

Suwnice, wyciagi, zurawie to grupa $srodkow transportowych:

a. Przenosnikowych

b. Dzwignicowych

c. Jezdniowych bezobstugowych

d. Ciegnowych

Do realizacji magazynu dynamicznego najczesciej wykorzystuje sie:

a. Bufor w postaci przenosnika podtogowego lub podwieszonego

b. Naczepy samochodéw dostawczych, ktdre oczekujg na remont sredni

c. Pracownikdw przenoszacych lub przewozgcych towary wézkami widtowymi

d. Nieuzywane pomieszczenia socjalne

Do zasad organizacji magazynu nie nalezy:

Zasada sktadowania w gore (wysokie sktadowanie)

Zasada minimalizacji pracy transportowej w magazynie

Automatyzacja transportu i procesu sktadowania

Zasada rownolegtosci

o 0 T o
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169. Organizacja magazynu w systemie FILO oznacza, ze:
a. Produkty, ktére jako pierwsze znalazty sie w magazynie jako pierwsze powinny go opuscic¢
b. Produkty, ktére jako pierwsze znalazty sie w magazynie powinny go opusci¢ jako ostatnie
c. Produkty, ktére jako ostatnie znalazty sie w magazynie moga go opuscié jako pierwsze lub
ostatnie
d. Produkty, ktére jako pierwsze znalazty sie w magazynie nie mogg go opuscic jako ostatnie
170. Dla wyznaczenia ilosci srodkow transportowych wykorzystywanych do przemieszczen
miedzyoperacyjnych nie sg istotne:
a. Stopien automatyzacji proceséw
b. Mapa przeptywdédw miedzyoperacyjnych w halach produkcyjnych
c. Stan skupienia materiatdéw oraz ich wymiary, masa
d. Wymiary magazynu wyrobdw gotowych
171. Oblicz i podaj, ile wynosi sredni czas realizacji procesu:

O—{ zar:g\;:)me wenyfikacia (1h)

 E—

E—

sprawdzenie kompletacja =05 | wysytka poczta
produktow (1h) zambwienia (2h) (48h)

R ~—

 SE—

wysylka kurierem
(24h)

sprawdzenie
magazynu (2h)

— ~—

a. 30,75
b. 40,75
c. 31,25

d. Zadne z powyzszych
172. Zaznacz trzy podstawowe atrybuty procesu:
a. elastycznos¢ procesu
b. koszt procesu
C. znaczenie procesu dla organizacji
d. jakos¢ procesu
173. Zaznacz atrybuty procesu istotne dla podjecia dziatan reinzynieryjnych:
a. elastycznos¢ procesu
b. koszt procesu
C. znaczenie procesu dla organizacji
d. jakos¢ procesu
174. Do analiz ilosciowych procesu zalicza sie:
a. analizy Pareto
b. teorie kolejek
c. analizy przeptywu
d. analizy przyczyn zrédtowych
175. Do analiz jakosciowych procesu zalicza sie:
a. symulacje procesu
b. teorie kolejek
c. metode 5why
d. diagram Ishikawy
176. Zaznacz jakie zrédta informacji mozemy wykorzysta¢ do modelowania procesu:
a. dzienniki zdarzen
b. warsztaty
c. dokumentacje procesu
d. analizy iloSciowe
177. Jest to faza cyklu BPM, w ktorej wystepuje identyfikacja waskich gardet i powtarzajgcych sie
btedéw oraz podejmowane s3 dziatania korygujace. Zaznacz nazwe tej fazy:
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modelowanie procesu

kontrola procesu

analiza procesu
d. przeprojektowanie procesu

178. Jest to faza cyklu BPM, w ktdrej tworzony jest rejestr problemdw oraz podawane sg mozliwosci
ich rozwigzania:

a. modelowanie procesu

b. kontrola procesu

c. analiza procesu

d. przeprojektowanie procesu

179. Zaznacz prawdziwe definicje procesu:

a. proces jest to sekwencja podejmowanych dziatan, ktére przeksztatcajg dostepne na wejsciu
zasoby i informacje w produkty, kreujgc tym samym wartosé dodang dla klienta (zaréwno
zewnetrznego jak i wewnetrznego).

b. proces jest ciggiem powigzanych ze sobg dziatan, ktdre doprowadzajg do przeksztatcania
wszelkich naktadéw w produkt procesu.

c. proces jest tanncuchem sekwencyjnych czynnosci, ktére transformujg niemierzalne wejscia
na mierzalne wyjscie.

d. zadne z podanych.

180. Na podstawie zaprezentowanej macierzy odpowiedz, ktory proces nalezy poddad reinzynierii w
pierwszej kolejnosci:

oo o

Duze
znaczenie dla Proces A Proces B
organizacji
Male
znaczenie dla Proces C Proces D
organizacji
7Z1a kondycja Dobra kondycja
procesu procesu
a. proces A
b. procesB
c. procesC
d. procesD

181. Zaznacz zdania prawdziwe w odniesieniu do reengineeringu radykalnego:
a. pracownicy sg inicjatorami zmian
b. dtugi czas wdrazania
c. wysokie ryzyko porazki
d. zadne z podanych
182. Zaznacz zdania prawdziwe w odniesieniu do reengineeringu tagodnego:
a. pracownicy sg inicjatorami zmian
b. dtugi czas wdrazania
c. wysokie ryzyko porazki
d. zadne z podanych
183. Zaznacz zdania fatszywe w odniesieniu do czasu cyklu:
a. zczasem cyklu zwigzana jest liczba spraw w toku.
b. czas cyklu to suma czaséw czynnosci przynoszacych warto$¢ dodang dla klienta.
c. optymalizacja czasu cyklu jest jednym z celdow przeprojektowania procesu.
d. czas cyklu wydtuza sie jesli naptywa coraz wiecej spraw do procesu.
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184. Zaznacz poprawne odpowiedzi, charakteryzujgce zaprezentowang bramke:

a. jesttobramka OR
b. umozliwia zréwnoleglenie przeptywu w procesie
c. umozliwia wybdr przeptywu w procesie
d. jestto bramka "albo"
185. Zaznacz poprawne odpowiedzi, charakteryzujgce zaprezentowang bramke:

a. jestto bramka OR
b. umozliwia zréwnoleglenie przeptywu w procesie
c. umozliwia wybdr przeptywu w procesie
d. jestto bramka "albo"
186. Zaznacz poprawne odpowiedzi, charakteryzujgce zaprezentowang bramke:

a. jestto bramka OR
b. umozliwia zréwnoleglenie przeptywu w procesie
c. umozliwia wybdr przeptywu w procesie
d. jestto bramka"i"
187. Na podstawie przedstawionej macierzy zaznacz, ktéry problem w procesie nalezy rozwigzaé¢ w
pierwszej kolejnosci:

Duzy zwrot Praoblem C Problem A

Maty zwrot Problem B Problem D

tatwy do Trudny do

rozwigzania rozwigzania
a. problemA
b. problem B
c. problemC
d. problemD

188. Zaznacz prawidtowg bezposrednig kolejnos¢ faz w cyklu BPM:
a. analiza procesu, modelowanie procesu, przeprojektowanie procesu
b. analiza procesu, przeprojektowanie procesu, implementacja
c. przeprojektowanie procesu, implementacja, monitoring i kontrola
d. modelowanie procesu, analiza procesu, implementacja

189. Przedstawiony symbol oznacza w notacji BPMN:
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zdarzenie poczatkowe
zdarzenie koricowe
zdarzenie posrednie
d. czynnos¢ koncowa
190. Przedstawiony symbol oznacza w notacji BPMN:

&)

o oo

zdarzenie poczatkowe
zdarzenie koricowe
zdarzenie posrednie
. zdarzenie typu wiadomos¢
191. Reengineering wg definicji (Hammera, Champy’ego 1996) to:
a. fundamentalne przemyslenie od nowa proceséw
b. tagodne przeprojektowanie proceséw w firmie
c. dziatania prowadzace do przetomowej poprawy osigganych wynikéw
d. wszystkie z podanych
192. Zaznacz cechy podejscia radykalnego w reinzynierii:
a. odrzucenie zastanego stanu, podejscie , biatej kartki”
b. eliminuje sie zbedne operacje w procesach (z punktu widzenia tworzenia wartosci)
c. przejscie ,,skokowe” do organizacji procesowej
d. zadne z podanych
193. Zaznacz cechy podejscia fagodnego w reinzynierii:
a. wyeliminowanie wszystkich dotychczasowych procesow i zastgpieniu ich catkowicie od
nowa zaprojektowanymi
b. nie burzy radykalnie uktadu relacji w organizacji
c. umozliwia stopniowe przygotowywanie sie pracownikow do realiéw organizacji procesowe;j
d. wszystkie z podanych
194. Gtéwne cechy proceséw to:
a. ich celowos¢
b. s3 metodami wykonywania pracy
c. orientacja na organizacje
d. wszystkie z podanych
195. Do proceséw podstawowych w przedsiebiorstwie produkcyjnym zalicza sie:
a. proces marketingu i obstugi klienta
b. proces wytwarzania
C. procesy magazynowania
d. proces dystrybucji
196. Proces zamowienie-ptatnosé (ang. order to cash) to:
a. proces w organizacji, rozpoczynajgcy sie zapotrzebowaniem na okreslony produkt i ustuge.
b. konczy sie dostawg i zaptaceniem za produkt lub ustuge
c. proces wykonywany przez sprzedawce.
d. wszystkie z podanych
197.Zaznacz prawdziwe zdania dotyczgce analizy wartosci dodanej:

o 0 ow
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a. jest technikg umozliwiajgcg identyfikacje niepotrzebnych elementéw w procesie, w celu ich
usuniecia
b. krok BVA to krok konieczny lub uzyteczny z punktu widzenia przedsiebiorstwa lub
wymagany regulacjami/prawem.
c. nalezy okreslié, kto jest klientem tego procesu i jakich efektow oczekuje klient w efekcie
realizacji procesu.
d. Zadne z podanych
198. Typowy rejestr dotyczgcy probleméw w procesie obejmuje:
a. zatozenia (lub dane wejsciowe)
b. oszacowanie wptywu ilosciowego problemu na wyniki organizacji
c. nazwe problemu ijego opis
d. Zzadne z podanych
199. Zmiana w procesie dotyczaca relokacji kontroli z organizacji na klienta jest heurystyka:
a. perspektywy klienta
b. perspektywy organizacji
c. perspektywy informacji
d. Zzadne z podanych
200. Do gtéwnych dziatan w ramach inicjalizacji projektu reinzynieryjnego nalezga:
a. zbudowanie zespotu reinzynieryjnego
b. zrozumienie stanu obecnego (jak-jest) w tym modelowanie i analiza procesu
c. ustalenie zbioru celéw projektu z uwzglednieniem tréjkata czas-jakos$é-koszt
d. Zadne z podanych
201. Bilans przedstawia zestawienie
a. Aktywow i pasywow
b. Przychoddw i kosztéw
c. Aktywow
d. Pasywow
202. Rachunek zyskéw i strat przedstawia
a. Aktywa i pasywa
b. Przychody i koszty
c. Aktywa
d. Pasywa
203. Obrotami konta ksiegowego nazywamy
a. Sume wszystkich zapiséw na jednej stronie konta
b. Rdznice pomiedzy strong debetowg a kredytowg
c. Rdinice pomiedzy strong kredytowa a debetowa
d. llos¢ transakcji na jednej ze stron konta
204. Kontem bilansowym nie sg
a. Srodki trwate
b. Materiaty
c. Koszty sprzedazy
d. Kapitat podstawowy
205. Kontem wynikowym nie jest
a. Wartosc sprzedanych towardow i materiatow
b. Koszty ogdlnego zarzadu
c. Zyski nadzwyczajne
d. Kredytyipozyczki
206. Rzeczowe aktywa sg to
a. Srodki trwate
b. Srodki trwate i $rodki trwate w budowie
c. Aktywa trwate
d. Srodki trwate w budowie
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207. Kapitat wtasny to
a. Aktywa —pasywa
b. Aktywa — kapitat obcy
c. Kapitat obcy — aktywa trwate
d. Aktywa trwate — kapitat obcy
208. Umorzenie to
a. Inaczej amortyzacja
b. Suma amortyzacji
c. Wartos¢ netto srodka trwatego
d. Wartosc brutto srodka trwatego
209. Amortyzacjg degresywng nazywamy réwniez
a. Umorzenie
b. Metode malejgcego salda
c. Metode rosngcego salda
d. Metode perspektywiczng
210. Zasada podwdjnego zapisu nie zawiera
a. Zasady przeciwwagi
b. Zasady rGwnowagi
c. Zasady réwnosci
d. Zasady zapisu na dwdch réznych kontach
211. Naleznosci dtugoterminowe obejmujg
a. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
b. Naleznosci z tytutu dostaw
c. Naleznosci z tytutdéw innych niz dostawy i ustugi
d. Naleznosci z tytutu ustug
212. Wystanie zamdwienia do dostawcy na materiaty zaksiegujemy na koncie
a. Materiaty
b. Towary
c. Rachunek biezgcy
d. Nie zaksiegujemy tej operacji
213. Zdarzenie wywotujgce zmniejszenie sktadnika aktywéw z rGwnoczesnym zmniejszeniem
sktadnika pasywéw powoduje ze:
a. Suma bilansowa nie ulegnie zmianie
b. Zwieksza sie suma bilansowa
c. Zmniejsza sie suma bilansowa
d. Zpunktu widzenia sumy bilansowej zdarzenie takie jest niemozliwe
214.Zdarzenie wywotujgce zwiekszenie sktadnika aktywow z rownoczesnym zwiekszeniem sktadnika
pasywow powoduje ze:
a. Suma bilansowa nie ulegnie zmianie
b. Zwieksza sie suma bilansowa
c. Zmniejsza sie suma bilansowa
d. Zpunktu widzenia sumy bilansowej zdarzenie takie jest niemozliwe
215. Zdarzenie wywotujace zmiany tylko po stronie aktywow powoduje ze:
a. Suma bilansowa nie ulegnie zmianie
b. Zwieksza sie suma bilansowa
c. Zmniejsza sie suma bilansowa
d. Z punktu widzenia sumy bilansowej zdarzenie takie jest niemozliwe
216. Zdarzenie wywotujace zmniejszenie sktadnika aktywéw z rdwnoczesnym zwiekszeniem sktadnika
pasywoéw powoduje ze:
a. Suma bilansowa nie ulegnie zmianie
b. Zwieksza sie suma bilansowa
c. Zmniejsza sie suma bilansowa

26



217.

218.

219.

220.

221.

222,

223.

224,

225.

d. Zpunktu widzenia sumy bilansowej zdarzenie takie jest niemozliwe
Réznica miedzy obrotami na koncie ksiegowym nazywana jest:
a. Saldem poczatkowym

b. Saldem koricowym

c. Bilansem

d. Wynikiem finansowym

Saldo korcowe konta aktywnego jest:

a. Zawsze kredytowe

b. Zawsze kredytowe (lub zerowe)

c. Zawsze debetowe

d. Zawsze debetowe (lub zerowe)

Saldo konicowe konta pasywnego jest:

a. Zawsze kredytowe

b. Zawsze kredytowe (lub zerowe)

c. Zawsze debetowe

d. Zawsze debetowe (lub zerowe)

Skrét dowodu ksiegowego Wz oznacza:

a. Wydziat Zarzadzania

b. Wydanie zewnetrzne

c. Woyciag zaopatrzenia

d. Wywdz zapaséw

Funkcja zarzadzania dziatalnoscig podstawowg (wytwdrczg i ustugowg) obejmuje dziatania
wystepujace podczas etapu:

a. analizy potrzeb

b. mozliwosci zaopatrzenia

C. prognozowania

d. dystrybucji

Reguta zarzadzania 5P sktada sie z nastepujgcych aspektow:

a. produkt
b. przedsiebiorstwo
C. procesy

d. produkcja

Cele produkcji dzielg sie na :

a. zaopatrzenia

b. ekonomiczne

c. spoteczne

d. zbytu

Etapy procesu projektowania wyrobu:

a. prace badawcze: opracowanie koncepcji wyrobu — ustugi

b. wybdr: koncepcji technicznie mozliwej, majgcej potencjat rynkowy i bedgcej zgodna ze
strategia organizacji

c. przetozenie oczekiwan dotyczgcych popytu na rzeczywiste zapotrzebowanie zdolnosci
produkcyjnych w jednostkach naturalnych

d. opracowanie wariantéw planu zdolnosci produkcyjnej

Etapy planowania zdolnosci produkcyjnych wyrobéw lub ustug:

a. wybodr: koncepcji technicznie mozliwej, majacej potencjat rynkowy i bedacej zgodna ze
strategia organizacji

b. przetozenie oczekiwan dotyczgcych popytu na rzeczywiste zapotrzebowanie zdolnosci
produkcyjnych w jednostkach naturalnych

c. projektowanie: opracowanie specyfikacji projektowych wyrobu — ustugi

d. rozpoznanie i poréwnanie poszczegdlnych zagrozen i strategicznych skutkow
poszczegdlnych wariantéw
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226.

227.

228.

229.

230.

231.

232.

233.

Cechy dobrego rozmieszczenia zaktadu produkcyjnego:

a. przeptyw w linii krzyzujgcej sie

b. maksimum manipulacji miedzy operacjami

C. przemieszczanie na minimalne odlegtosci

d. ostatnie operacje w poblizu przyjmowania surowcéw i materiatéw na magazyn

Lokalizacja ogdlna zakfadu to:

a. wybbr terenu lub regionu

b. wskazanie miejsca, dziatki czy parceli usytuowanej na jego obszarze

c. integracja z innymi jednostkami danej organizacji

d. lokalizacja w duzych i dobrze rozwinietych miastach

Czynniki majace wptyw na wybdr lokalizacji:

a. dostepnosé drog transportowych

b. dostepnosc¢ zasilen

c. przepisy lokalne

d. sytuacja polityczna

Czynniki majace wptyw na projektowanie obiektow i pomieszczen pracy:

a. oswietlenie

b. liczba kondygnacji

c. lokalizacja ogélna

d. struktura rynku i popytu

Kryteria dobrego rozmieszczenia obiektéw:

a. minimum elastycznosci

b. minimum wspodfzaleznosci

c. minimum wykorzystania przestrzeni

d. minimum przetadunku lub przetwarzania

Czynniki uzytecznosci wptywajgce na wybdr wyposazenia produkcyjnego:

a. kompatybilnos¢

b. dostepno$é wyposazenia towarzyszacego

c. dostepnosé zasilen

d. okres ksiegowy

Okres fizyczny uzytkowania maszyn i urzadzen to:

a. to czas, w ktorym wyposazenie moze by¢ uzytecznie i ekonomicznie eksploatowane

b. to czas, uptywajacy z dniem pojawienia sie nowych typdw urzadzen sprawiajacych, ze
istniejgce modele sg przestarzate

c. tomoment, w ktérym na produkowane przez dane urzadzenie wyroby lub ustugi ustaje
zapotrzebowanie na rynku

d. to czas, w ktédrym wyposazenie sie amortyzuje

Celem VSM — Value Stream Mapping jest:

a. zgromadzenie danych na temat rzeczywistego przeptywu elementow fizycznych i informacji

b. badanie metod pracy

C. pomiar pracy

d. wymiarowanie hali produkcyjnej

234.TPS (Toyota Production System) wyznacza nastepujgce straty:

235.

a. krotkie okresy bezczynnosci ludzi,

b. wykonywanie zbednych krokéw w procesie obrébki

c. oczekiwanie

d. nadmierne przetwarzanie

Metoda usprawniania proceséw produkcyjnych SMED polega na:

a. redukcji czasu przezbrojenia maszyny

wykonywaniu podczas przezbrojen tylko bezwzglednie koniecznych prac
wymianie narzedzia w ciggu jednocyfrowej liczby minut

zarzadzaniu zapasami produkcyjnymi

oo o
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236. Jidoka polega na:
a. wykonywaniu podczas przezbrojen tylko bezwzglednie koniecznych prac
b. dazeniu do zrozumienia niezgodnosci i utozenia zadan w nastepujacej kolejnosci: wykrycie
niezgodnosci, wstrzymanie procesu, ustalenie przyczyny btedéw i ich eliminacja,
zidentyfikowanie przyczyny powstania btedéw
C. zarzadzaniu zapasami produkcyjnymi
d. stworzeniu mozliwosci zatrzymania realizacji zadan produkcyjnych w przypadku
wystgpienia problemdw zwigzanych z jakoscia, przeptywem produkgji, itp.
237.Shingeo Shingo dzieli urzadzenia Poka-Yoke ze wzgledu na ich funkcje:
a. regulujace
b. ustawiajace
c. przetwarzajgce
d. koordynacyjne
238. Total Productive Maintenance polega na:
a. minimalizacji awarii urzadzen
b. zapewnieniu maksymalnej dostepnosci krytycznych urzadzen
c. wykonaniu 5 krokdéw: Selekcji, Systematyki, Sprzatania, Standaryzacji i Samodyscypliny
d. wykonywaniu podczas przezbrojen tylko bezwzglednie koniecznych prac
239. W systemie Just in Time relacje klient-dostawca charakteryzujg sie:
a. jednym zrédtem dostaw dla grupy produktéw i ustug
b. kontrolg wyrobdw i ustug w momencie otrzymywania ich na magazyn
C. negocjacjami cen w oparciu o analize kosztow
d. wspdtpraca krotkookresowa
240. Lampa Andon swiecgca na niebiesko pokazuje stan:
a. normalna praca
b. brak materiatu w kolejce do obrébki
c. zaktdcenie
d. krytyczne zatrzymanie linii
241. Kanban to:
a. straty obnizajgce efektywne zuzycie dostepnych srodkéw
b. plakietka bedaca narzedziem kontroli nad produkcjg w systemie JIT
c. stowo okreslajgce nadmierne obcigzenie maszyn
d. ciagte doskonalenie i niekoriczaca sie poprawa
242.Zatozeniem TQM jest:
a. iz kazdy pracownik powinien sie angazowac w ciggte doskonalenie swojego odcinka pracy
b. radykalna zmiana
c. szerokie wykorzystanie technologii komputerowych
d. koncentracja na kliencie
243. Kaizen oznacza:
a. ciggte doskonalenie
b. plakietke bedaca narzedziem kontroli nad produkcjg w systemie JIT
c. stowo okreslajagce nadmierne obcigzenie maszyn
d. niekonczacy sie poprawe
244, Technika ,,pieciu pytan dlaczego” jest gtdwng zasada:

a. Kaizen
b. 5S

c. VSM

d. Kanban

245. Analiza i poréwnywanie produktéw, organizacji pracy, systemoéw oraz proceséw we wiasnym
zaktadzie to:
a. benchmarking wewnetrzny
b. benchmarking zewnetrzny
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c. benchmarking funkcjonalny
d. benchmarking mieszany
246. Na etapie projektowania technicznego produktu wykonuje sie:
a. wizualizacje produktu
b. badania uzytkowe i badania prototypu
c. ocene zdolnosci produkcyjnych
d. badanie rynku
247.Rozmieszczenie przedmiotowe urzadzen:
a. totypowe rozmieszczenie dla produkcji jednostkowej
b. powoduje wyposazenie w tzw. maszyny i urzagdzenia specjalistyczne, przeznaczone do
wykonywania tylko jednej operacji (zabiegu)
c. grupuje obiekty wymagane w celu wytwarzania produktu
d. moze sktadad sie z dwdéch modutdw, z ktdrych jeden moze by¢ wykonany na warsztacie, a
drugi na linii produkcyjnej
248. Technika zoptymalizowanego przeptywu produkcji (OPT) jest systemem:
a. planowania uwzgledniajgcym identyfikacje waskich gardet
b. umozliwiajgcym osigganie pozgdanej jakosci wyrobéw lub ustug oraz zadowolenia klientow
dzieki prawidtowo wyregulowanym, konserwowanym i obstugiwanym urzadzeniom
produkcyjnym
c. pozwalajacym na wizualizacje przeptywu materiatdw w przedsiebiorstwie
d. ktérego celem jest stworzenie dobrze zorganizowanego i uporzgdkowanego miejsca pracy
249. System Just in time prowadzi do takiej organizacji produkcji, aby
a. operacje miaty miejsce doktadnie w momencie, kiedy sg potrzebne
b. zapasy produkcji w toku mogty zosta¢ wyeliminowane
c. stworzy¢ kulture przerywania proceséw w celu rozwigzywania probleméw, by od razu
uzyskiwac¢ wtasciwg jakosc
d. stosowad wytgcznie niezawodng, gruntownie sprawdzong technologie, stuzgca
pracownikom i procesom
250. Wszystko, co nie dodaje wartosci dodanej do produktu w dziataniach produkcyjnych wedtug TPS

nosi nazwe:
a. mura
b. muda
c. muri
d. moda

251. Jakie zmienne decyzyjne wystepujg w zagadnieniu wyboru asortymentu?
a. zuzycie Srodkéw produkgji
b. zasoby srodkéw produkcji
c. wielkos¢ produkcji wyrobow
d. cena lub zysk jednostkowy
252. Czy zmiana wielkosci limitu jednego ze srodkéw produkcji zawsze powoduje zmiane zbioru
rozwigzan dopuszczalnych?
a. tak
b. nie
c. tylko w niektérych przypadkach
d. Zadna odpowiedz nie jest prawidtowa
253. Plany produkcji spetniajgce warunki ograniczajgce i warunki brzegowe to:
a. rozwigzanie dopuszczalne
b. rozwigzanie optymalne
c. minimalna ilos¢ wyrobu, jakg nalezy wyprodukowac¢
d. program dualny
254. Czy zmiana cen lub zyskéw jednostkowych zawsze wptywa na rozwigzanie optymalne?
a. tak, zawsze
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b. nie

c. tylko po przekroczeniu ograniczen wspodtczynnika funkcji celu

d. Zadna z pozostatych

255. Zapis problemu decyzyjnego w jezyku matematycznym to formutowanie:

a. modelu matematycznego

b. Zadna z pozostatych

c. programu dualnego

d. kanonicznego modelu matematycznego

256. Zadanie programowania liniowego ma postac standardowg gdy wszystkie szukane zmienne sg
nieujemne oraz zachowane sg nastepujgce wtasnosci:

a. jesli wszystkie ograniczenia w modelu matematycznym sg nieréwnosciami typu <, to
rozwigzaniem optymalnym sg wartosci, dla ktérych funkcja celu przyjmuje wartos¢
maksymalng

b. jesli wszystkie ograniczenia w modelu matematycznym sg nieréwnosciami typu <, to
rozwigzaniem optymalnym sg wartosci, dla ktérych funkcja celu przyjmuje wartos¢
minimalnag

c. jesli wszystkie ograniczenia w modelu matematycznym sg nieréwnosciami typu =, to
rozwigzaniem optymalnym sg wartosci, dla ktérych funkcja celu przyjmuje wartos¢
maksymalna

d. jesli wszystkie ograniczenia w modelu matematycznym sg nieréwnosciami typu =, to
rozwigzaniem optymalnym sg wartosci, dla ktorych funkcja celu przyjmuje wartosc
minimalna

257.Zmienne dualne nazywane sg takze:

a. wspotczynnikami funkcji celu

b. cenami dualnymi

c. warunkami ograniczajacymi

d. parametramizadania

258. Jakie zmienne decyzyjne wystepujg w zagadnieniu optymalnego sktadu mieszanki (problem
mieszanek)?

a. llosci podstawowych surowcéw, jakie nalezy zakupi¢, aby otrzymaé produkt o pozgdanym
sktadzie

b. Intensywnosé, z jakg powinny by¢ stosowane poszczegdlne procesy technologiczne

c. minimalna ilos¢ wyrobu, jakg nalezy wyprodukowac¢

d. wielkosci produkcji wyrobdéw

259. Pan Turecki Jan posiada trzy hurtownie miesa do kebabdéw: w Zawadzie, w Nowej Wsi i w

Grabowie. Zaopatruje w ,mieso” cztery bary Kebabex, KebiPlus, MiXKebab i Szybki Kebab.

Kebabex potrzebuje miesiecznie 40 szt. miesa do kebabdw, KebiPlus 60 szt. na miesigc,

MixKebab i Szybki Kebab po 50 sztuk. Wydajnos$¢ hurtowni Pana Turka jest zréznicowana, w

Zawadzie posiada 70 sztuk miesa do kebabdw na miesigc, w Nowej Wsi 50 sztuk miesiecznie, a

w Grabowie 80 sztuk na miesigc. Jednostkowe koszty transportu, w ztotych za tone zawiera

tabela.
Hurtownie Kebabex KebiPlus MixKebab Szybki Kebab
Zawada 50 40 50 20
Nowa Wie$ 40 80 70 30
Grabowo 60 40 70 80

Ktdre z ponizszych screendéw prezentuje prawidtowe rozwigzanie w Solverze.
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d.

a.
b.
c.
d.
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zadna z pozostatych odpowiedzi nie jest prawidtowa
260. Istota algorytmu simpleks polega na badaniu kolejnych:

rozwigzan bazowych

parametréw modelu matematycznego

tablic simpleksowych

obszaréw rozwigzan dopuszczalnych

261. Etapy rozwigzywania algorytmu simpleks to:
Znajdujemy dowolne rozwigzanie bazowe programu, 2. Sprawdzamy czy jest ono

optymalne, 3. Jezeli dane rozwigzanie nie jest optymalne, znajdujemy nastepne rozwigzanie
bazowe lepsze lub przynajmniej nie gorsze od poprzedniego.
Wyznaczamy obszar rozwigzan dopuszczalnych, 2. Wyznaczamy rozwigzanie optymalne

a.

przy uzyciu funkcji celu.

Budujemy model matematyczny, 2. Wyznaczamy obszar rozwigzan dopuszczalnych, 3. Przy

uzyciu funkcji celu okreslamy warto$é¢ maksymalna.
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d. Znajdujemy dowolne rozwigzanie bazowe programu, 2. Sprawdzamy czy jest ono
maksymalne, 3. Jezeli dane rozwigzanie nie jest maksymalne, znajdujemy nastepne
rozwigzanie bazowe lepsze od poprzedniego.

262.Zagadnienie transportowe jest szczegdlnym przypadkiem:

a. modeli liniowych

b. modeli sieciowych

Cc. programowania dynamicznego

d. modeli nieliniowych

263. Czynnosc to:

a. dowolnie wyodrebniona cze$¢ przedsiewziecia charakteryzujaca sie czasem trwania i
zuzywaniem srodkow

b. dowolnie wyodrebniona czes¢ przedsiewziecia charakteryzujgca sie brakiem uptywu czasu i
brakiem zuzywania srodkow

C. pewien osiggniety stan zaawansowania prac przy realizacji przedsiewziecia

d. struktura logiczna modelu sieciowego

264. Czas modalny trwania czynnosci to:

a. czas trwania czynnosci w najbardziej sprzyjajgcych warunkach

b. czas trwania czynnosci w najmniej sprzyjajgcych warunkach

C. czas najczesciej wystepujacy przy wielokrotnym powtarzaniu czynnosci

d. oczekiwany czas trwania czynnosci

265. Wariancja przedsiewziecia to:

a. suma wariancji czynnosci krytycznych

b. suma wariancji wszystkich czynnosci w sieci

c. prawdopodobienstwo, ze przedsiewziecie bedzie zakoiczone w pewnym narzuconym z
gory terminie

d. droga, ktérej czas przejscia w sieci jest najdtuzszy

266. Czas graniczny trwania czynnosci to:

a. czas trwania czynnosci, ktdremu odpowiadajg najnizsze koszty wykonania czynnosci

b. czas trwania czynnosci, ktéremu odpowiadajg najwyzsze koszty wykonania czynnosci

c. najkrétszy mozliwy ze wzgleddw technicznych i technologicznych czas wykonania czynnosci
przy koszcie granicznym

d. najdtuzszy mozliwy ze wzgledéw technicznych i technologicznych czas wykonania czynnosci
przy koszcie granicznym

267. Gradient kosztow to:

a. Przyrost kosztéw wykonania czynnosci spowodowany skréceniem czasu jej wykonania o
jednostke

b. Przyrost kosztéw wykonania czynnosci spowodowany skréceniem czasu jej wykonania do
czasu granicznego

c. lloczyn kosztu normalnego dla danej czynnosci i liczby jednostek czasu, o ktére dana
czynnos$¢ krytyczna zostata skrécona

d. lloraz réznicy kosztu granicznego i normalnego wykonania czynnosci do rdéznicy czasu
normalnego i granicznego trwania czynnosci

268. Metody analizy czasowo-kosztowej sieci zaleznosci to:

a. CPMiGERT

b. CPM-COST i PERT

c. CPM-COST i PERT-COST

d. GERTiPERT-COST

269. Sciezka krytyczna w przedstawionej sieci to:

33



a. 1-3-5-6-7-8

b. 1-3-5-6-7-81i1-3-5-7-8
c. 1-3-5-7-8

d. 1-3-5-6-8

270. Wiedzac, ze rozwigzanie dualne nastepujacego zadania programowania liniowego
1x; + 2x, + 1,5x53 + 6x, < 90000
2xq + 2x5 + 1,5x3 + 4x, < 120000
x120,x,=20,x3=>0,x,=0
4x, + 6x5 + 3x3 + 12x, — max
wynosi y; = 2, ¥, = 1 mozna stwierdzi¢, ze warto$¢ réwng zero przyjma zmienne:

a. x1ixy
b. x,ix,
C. X3iXxy
d. x,ix3
271.Dla zadanego modelu pierwotnego rozwigzaniem optymalnym jest:
( X1 <4
2x, < 12
3xq +2x, <18
X1, % =0

30x4 + 50x, —» max
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c. punktC
d. odcinek BC
272. Przyjmujemy, ze czas trwania czynnosci pozornej w metodzie CPM jest:
a. wiekszy od zero
b. mniejszy od zero
c. dowolny
d. réwny zero
273. Zadanie minimalizacji programowania liniowego, w ktéorym mamy dwie zmienne decyzyjne i
cztery ograniczenia mozna rozwigzac:
a. metoda geometryczna,
b. metoda simpleks,
c. metoda graficzng, ale przy wykorzystaniu dualnosci programowania liniowego,
d. metoda CPM lub PERT
274. Zadanie programowania liniowego nazywamy sprzecznym jezeli:
a. nieistnieje rozwigzanie optymalne
b. zbidér rozwigzan dopuszczalnych nie jest zbiorem pustym
c. zbidr rozwigzan dopuszczalnych jest wypukty
d. zbidr rozwigzan dopuszczalnych jest zbiorem pustym
275. Korzystajac z metody CPM mozemy:
a. przyspieszyc realizacje projektu
b. okresli¢ najkrétszy czas realizacji projektu
c. obliczy¢ prawdopodobienstwo realizacji projektu w zadanym czasie
d. Zadne z powyzszych stwierdzen nie jest prawdziwe
276. Rozwigzujac zadanie programowania liniowego z kryterium maksymalizacji otrzymano
nastepujaca tablice:
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Cj 4 2 3 12 0 0
Cip BAZA X1 X X3 X4 51 52 by byfay
12 X4 1/6 1/3 1/4 1 1/6 0 15000 90000
0 ) 4/3 2/3 1/2 0 -2{3 1 60000 45000
Zj 2 4 3 12 2 0 f{x) = 180000
¢ -2 2 4 0 0 2 0

W kolejnej iteracji:
a. do bazy wprowadzamy zmienng x; zamiast zmiennej s,
b. do bazy wprowadzamy zmienng x, zamiast zmiennej s,
c. do bazy wprowadzamy zmienng s; zamiast zmiennej x,
d. do bazy wprowadzamy zmienng s; zamiast zmiennej s,
277. Podstawowe charakterystyki sieci to:
a. najwczesniejsze mozliwe i najpdzniejsze dopuszczalne terminy zaistnienia zdarzen oraz
zapas czasu dla zdarzen i czynnosci
b. czynnos¢, czynnos¢ pozorna, zdarzenie
c. czas normalny i czas graniczny
d. gradient kosztéw i wariancja
278. Dla nastepujgcego programu pierwotnego
10xq + 4x, + 2x3 » min
4x, +3x, +2x3 =6
6x1 + x5, +2x3 <8
x1 2 0,x, — dowolne, y, <0

program dualny ma postac:
a. 6y, + 8y, » max
4y, + 6y, <10
3y1ty, =4
2y1 + 2y, = 2
y, — dowolne, y, = 0

b. 10y; + 4y, » max
4y1 + 3y2 <2
6y1+y, =2
6y1 + 8y2 =>2
V1 >0, bY) =0

c. 6y, + 8y, »> min
4y, + 6y, = 10
3y1ty, =4
2y; + 2y, <2
»1<0,y,=20

d. 6y, + 8y, » max
3y1+y, =4
Zyl + 2y2 <2
y, — dowolne, y, <0
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279. Wyznacz wariancje dla przedsiewziecia zadanego ponizszymi danymi i zaznacz wfasciwg
odpowiedz.

19,5 (0,5)

i-j a m b te
1-2 17 20 20 19,5
1-3 14 14 14 14
1-4 1 5 15 6
2-5 2 10 12 9
3-6 17 18 25 19
3-7 15 15 15 15
4-7 2 5 14 6
5-8 18 20 28 21
6-8 14 15 22 16
7-8 18 21 24 21

a. 146,5

b. 1

c. 50

d. 19,8

280. Dla pewnego przedsiewziecia trwajgcego 156 dni wariancja ma wartos¢ 4, zatem
przedsiewziecie zostanie zrealizowane w nastepujgcym przedziale czasu:
a. [152,160]
b. [154, 158]
c. [140,172]
d. [155, 157]
281. Podstawg formut kosztowych ustalania cen sg koszty jednostkowe:
a. zmienne, state, catkowite,
b. zmienne, catkowite, TKW (techniczny koszt wytworzenia),
c. TKW (techniczny koszt wytworzenia), state, krancowe,
d. state, catkowite, TKW (techniczny koszt wytworzenia),
282. Do rachunku kosztdw umozliwiajgcych analize ex ante zaliczamy:
a. rachunek kosztéw standardowych,
b. rachunek kosztéw rzeczywistych,
c. rachunek kosztow normalnych,
d. rachunek kosztow postulowanych.
283. Prdg rentownosci znajduje sie w punkcie, w ktérym wartos¢ sprzedazy:
a. jest wieksza od poziomu kosztow catkowitych,
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284.

285.

286.

287.

288.

289.

290.

291.

292,

b. rdéwna jest poziomowi kosztdw przecietnych,

c. réwna jest poziomowi kosztéw catkowitych,

d. réwna jest poziomowi kosztéw zmiennych,

e. jest mniejsza od poziomu kosztéw jednostkowych zmiennych.
W ktérym systemie rachunku kosztéw identyfikuje sie oczekiwang cene sprzedazy okreslonego
wyrobu juz w fazie jego projektowania oraz odejmuje pozgdang docelowg marze zysku w celu
ustalenia docelowych kosztéw wytworzenia tego wyrobu:

a. ABC,

b. ABC/M,

c. Target costing,

d. Kaizen costing.

Ze wzgledu na zasieg czasowy informacji o kosztach wyrdznié mozna nastepujgce systemy
rachunku kosztéw i wynikéw:

a. rachunek kosztow rzeczywistych,

b. rachunek kosztéw postulowanych,

c. rachunek kosztéw petnych,

d. rachunek kosztow normalnych.

Cechg kosztow jest m.in:

a. celowosé,

b. istotnos¢,

c. ekwiwalentnosg,

d. aktualnos¢.

Nadrzedng klasyfikacjg kosztéw w rachunku kosztéw zmiennych jest podziat na koszty:

a. bezposrednie i posrednie,

b. stateizmienne,

c. decyzyjne i niedecyzyjne,

d. prosteiztozone.

W rachunku kosztéw petnych wycena zapaséw produktéw odbywa sie na poziomie:

a. fabrycznego kosztu wytworzenia,

b. petnego kosztu wtasnego,

c. technicznego kosztu wytworzenia,

d. kosztow bezposrednich.

Ktérej z ponizszych pozycji nie zalicza sie do kosztow rodzajowych:

a. kosztow finansowych,

b. pozostatych kosztéw rodzajowych,

C. wynagrodzen,

d. podatkéw i opftat,

Metoda FIFO stosowana jest do:

a. ustalenia wynagrodzen,

b. ustalania cen,

C. wyceny zuzycia materiatéw,

d. obliczania amortyzacji.

Ktdra z ponizszych pozycji nie jest kosztem bezposrednim:

a. koszty ogdlnego zarzadu,

b. robocizna bezposrednia,

c. materiaty bezposrednie,

d. koszty wydziatowe.

Ktdre z ponizszych pozycji sg kosztem posrednim:

a. koszty zakupu,

b. paliwo i energia technologiczna,

c. koszty sprzedazy,

d. koszty ogdlnego zarzadu,
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293. Techniczny koszt wytworzenia obejmuje:

294,

295.

296.

297.

298.

299.

300.

301.

302.

a. fabryczny koszt wytworzenia i koszty ogdlnego zarzadu,

b. koszty bezposrednie i koszty ogdlnego zarzadu,

c. koszty bezposrednie i koszty sprzedazy,

d. koszty bezposrednie i koszty wydziatowe.
W poréwnawczym rachunku zyskéw i strat koszty grupuje sie w uktadzie:

a. kalkulacyjnym,

b. rodzajowym,

c. podmiotowym,

d. przedmiotowym.

Przy produkcji sprzezonej stosowana jest kalkulacja:

a. podziatowa odjemna,

b. procesowa,

c. doliczeniowa,

d. podziatowa wspétczynnikowa,

Kryterium podziatu na koszty state i zmienne jest:

a. istotnos$¢ kosztow dla podejmowania decyzji,

b. mozliwos¢ wptywania na poziom kosztéw,

C. sposdb reagowania na zmiany rozmiaru dziatalnosci,

d. zachowanie sie kosztéw wraz z uptywem czasu.

Koszty state przeliczone na jednostke produkcji sg kosztami:

a. malejagcymi,

b. malejacymi proporcjonalnie,

c. rosnacymi proporcjonalnie,

d. statymi.

Wynik w okresie wyliczony w rachunku kosztéw zmiennych (RKZ) jest wyzszy niz wynik ustalony
w rachunku kosztéw petnych (RKP) jezeli:

a. produkcja < sprzedazy,

b. produkcja > sprzedazy,

c. produkcja = sprzedazy,

d. zadne z powyzszych.
W liniowym réwnaniu kosztéw catkowitych: K = a + bP, gdzie K - koszty catkowite, P — wielko$¢
produkcji, parametr b oznacza:

a. koszty state przypadajace na jednostke produkcji,

b. koszty zmienne catkowite,

c. koszty state catkowite,

d. jednostkowy koszt zmienny.

Koszty degresywnie zmienne oznaczajg ze, ze wzrostem wielkosci produkciji:
a. nastepujg coraz mniejsze przyrosty kosztow,

b. koszty rosng o te samg kwote,

C. nastepujg coraz wieksze przyrosty kosztéw,

d. koszty malejg o te samg kwote.

Zaznacz wszystkie wymienione cechy charakteryzujgce transport samochodowy
a. Najlepsza sposrod gatezi transportu dostepnosé przestrzenna

b. Najlepsze mozliwosci dowozu do przewoznikdéw innych gatezi transportu
c. Zdolnosé do masowych przewozéw tadunkow

d. Najwieksze bezpieczenstwo przemieszczania fadunkéw, szczegdlnie produktéw wrazliwych

na czas przewozu, wilgo¢ czy wstrzasy

Zaznacz wszystkie wymienione cechy charakteryzujgce transport lotniczy

a. Najlepsza sposrod gatezi transportu dostepnosé przestrzenna

b. Najlepsze mozliwosci dowozu do przewoznikéw innych gatezi transportu
c. Zdolnosé do masowych przewozdéw tadunkow
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d.

Najwieksze bezpieczenstwo przemieszczania fadunkéw, szczegdlnie produktédw wrazliwych
na czas przewozu, wilgo¢ czy wstrzasy

303. Zaznacz wszystkie wymienione cechy charakteryzujace transport morski

a.

b.
c.
d.

Najlepsza sposrdd gatezi transportu dostepnosé przestrzenna

Swiatowy zasieg

Zdolnos¢ do masowych przewozéw tadunkéw

Najmniejsze bezpieczeistwo przemieszczania fadunkow, szczegdlnie produktdw wrazliwych
na czas przewozu, wilgo¢ czy wstrzasy

304. Zaznacz wszystkie wymienione cechy charakteryzujgce transport przesytowy

a.
b.

c.
d.

Najlepsza sposrdd gatezi transportu dostepnosé przestrzenna

Stosunkowo wysokie koszty przemieszczania wynikajgce ze stabego spadku kosztéw
jednostkowych

Zdolnos¢ do masowych przewozow produktdw ptynnych i gazowych

Najlepsze mozliwosci dowozu do przewoznikdw innych gatezi transportu

305. Zaznacz wszystkie wymienione cechy charakteryzujgce transport bezposredni

a.

Przewdz tadunku od miejsca nadania do miejsca odbioru odbywa sie jednym srodkiem
transportu

Mogg by¢ zastosowane dwa lub wiecej srodkéw transportowych, ale pochodzacych z tej
samej gatezi transportu

Przewodz tadunku moze odbywac sie sSrodkami transportowymi dwéch lub wiecej gatezi
transportu, ale dostawa jest do siedziby odbiorcy

Zadna z pozostatych wymienionych cech nie jest cecha charakteryzujaca transport
bezposredni

306. Zaznacz wszystkie wymienione cechy charakteryzujace transport tamany

a.

d.

S3 zastosowane dwa lub wiecej srodki transportowe pochodzace z réznych gatezi
transportu

Sa zastosowane dwa lub wiecej srodki transportowe, ale pochodzacych z tej samej gatezi
transportu

Przewdz tadunku odbywa sie jednym srodkiem transportu, ale niebezposrednio do siedziby
odbiorcy

Zadna z pozostatych wymienionych cech nie jest cechg charakteryzujaca transport famany

307.Zaznacz wszystkie wymienione cechy charakteryzujgce transport kombinowany/intermodalny

a.

Sg zastosowane dwa lub wiecej srodki transportowe pochodzace z réznych gatezi
transportu

Sg zastosowane dwa lub wiecej srodki transportowe pochodzacych z tej samej gatezi
transportu

Przewdz tadunku odbywa sie jednym srodkiem transportu, ale niebezposrednio do siedziby
odbiorcy

Zadna z pozostatych wymienionych cech nie jest cechg charakteryzujaca transport
kombinowany/intermodalny

308. Zaznacz wszystkie wymienione przyczyny utrzymywania zapaséw w sferze zaopatrzenia

a.
b.
c.
d.

Zabezpieczenie przed zmianami cen

Osiggniecie korzysci skali w sferze transportu

Zapewnienie dostepnosci dobr w momencie wystepowania na nie popytu
Tworzenie buforéw w procesie produkcji

309. Zaznacz wszystkie wymienione przyczyny utrzymywania zapaséw w sferze produkgji

a.
b.
c.
d.

Zabezpieczenie przed zmianami cen

Osiggniecie korzysci skali w sferze transportu

Zapewnienie dostepnosci dobr w momencie wystepowania na nie popytu
Tworzenie buforéw w procesie produkcji

310. Zaznacz wszystkie wymienione przyczyny utrzymywania zapaséw w sferze dystrybucji

a.

Osiggniecie korzysci skali w sferze zaopatrzenia
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b. Technologia produkcji wymagajgca sezonowania surowcéw
c. Zapewnienie dostepnosci débr w momencie wystepowania na nie popytu
d. Tworzenie buforéw w procesie produkcji
311. Zaznacz wszystkie wymienione cele logistyki
a. Minimalizacja czasu przeptywu materiatéw i wyrobdéw
b. Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi klientéw
c. Minimalizacja poziomu zapaséw
d. Maksymalizacja poziomu zapaséw
312. Zaznacz potrzeby i preferencje, ktérych spetnienie zgodnie z definicjg 7W powinna
zagwarantowad logistyka przy dostawie:

a. Czas

b. Trasa

c. Produkt
d. Stan

313. Zaznacz cechy podsystemu logistyki materiatowe;j

a. W jejsktad wchodzi podsystem logistyki zaopatrzenia i czesciowo logistyki produkcji

b. Jest podsystemem logistyki marketingowej

c. Charakteryzuje sie przeptywem surowcow, potproduktow, materiatdw pomocniczych i

wyrobdw gotowych

d. Sktada sie na nig podsystem logistyki zaopatrzenia i podsystem logistyki dystrybucji
314. Zaznacz wszystkie wymienione cechy podsystemu logistyki marketingowej

a. W jej sktad wchodzi wytgcznie podsystem logistyki dystrybucji

b. Zawiera caty podsystem logistyki materiatowej

c. Charakteryzuje sie przeptywem surowcéw, potproduktéow, materiatdw pomocniczych i

wyrobow gotowych

d. Sktada sie na nig podsystem logistyki zaopatrzenia i podsystem logistyki dystrybucji
315. Zaznacz wszystkie wymienione cechy procesu przewozowego

a. Skfadaja sie na niego czynnosci organizacyjne, wykonawcze i finansowe

b. Sktadajg sie na niego wytgcznie czynnosci wykonawcze procesu transportowego

c. Rozpoczyna sie w momencie przyjazdu srodka transportu i koniczy po jego odjezdzie

d. Zadna z pozostatych wymienionych cech nie jest cechg procesu przewozowego
316. Zaznacz wszystkie wymienione cechy procesu transportowego

a. Sktadajg sie na niego czynnosci organizacyjne, wykonawcze i finansowe

b. Sktadajg sie na niego wytgcznie czynnosci wykonawcze procesu przewozowego

c. Rozpoczyna sie w momencie przyjazdu srodka transportu i koriczy po jego odjezdzie

d. Zadna z pozostatych wymienionych cech nie jest cechg procesu transportowego
317. Zaznacz wszystkie wymienione cechy niskiej naturalnej podatnosci transportowej

a. Wynika z fizycznych, chemicznych i biologicznych cech i wtasciwosci produktu

b. Wynika z wielkosci, ksztattu i przestrzennosci produktu

c. Jej skutkiem moze by¢ koniecznos¢ korzystania z wagondéw chtodniczych

d. Umozliwia naturalny sposéb transportu bez dodatkowych zabezpieczen
318. Zaznacz wszystkie wymienione cechy niskiej technicznej podatnosci transportowe;j

a. Wynika z fizycznych, chemicznych i biologicznych cech i wiasciwosci produktu

b. Wynika z wielkosci, ksztattu i przestrzennosci produktu

c. Jejskutkiem moze by¢ koniecznosé korzystania z wagondw chtodniczych

d. Umozliwia naturalny sposéb transportu bez dodatkowych zabezpieczen
319. Zaznacz wszystkie wymienione cechy niskiej ekonomicznej podatnosci transportowej

a. Wynika z wysokiej wartosci przewozonych produktéow

b. Wynika z niskich kosztéw transportu tych produktéw

c. Jejskutkiem moze by¢ koniecznosé konwojowania transportu

d. Umozliwia fatwa realizacje transportu dzieki niskim jego kosztom
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320. Zaznacz wymienione rodzaje regatéw magazynowych, ktére umozliwiajg w sktadowaniu
wytacznie stosowanie koncepcji FIFO (first in first out)
a. Regaly paletowe wjezdne (drive-in)
b. Regaty paletowe przeptywowe (flow)
c. Regaly paletowe tradycyjne
d. Regaly paletowe przesuwne
321.Zaznacz wymienione rodzaje regatéw magazynowych, ktére umozliwiajg w sktadowaniu
wyltgcznie stosowanie koncepcji FILO (first in last out)
a. Regaly paletowe wjezdne (drive-in)
b. Regaty paletowe przeptywowe (flow)
c. Regaty paletowe tradycyjne
d. Regaty paletowe przesuwne
322. Zaznacz wszystkie wymienione prawidtowe parametry wézka jezdniowego
a. Pojazd wolnobiezny, ktérego konstrukcja ogranicza predkos¢ do 25 km/h
b. Nosnos¢ wdzka jezdniowego moze wynosi¢ do 2500 kg
c. Pojazd wolnobiezny, ktérego konstrukcja ogranicza predkos¢ do 5 km/h
d. Udzwig wdzka jezdniowego moze wynosi¢ do 12500 kg
323. Zaznacz wszystkie wymienione przenosniki bezciegnowe
a. Przenosniki watkowe
b. Przenosniki Srubowe
c. Przenosniki cztonowe
d. Przenosniki zabierakowe
324.Zaznacz wszystkie wymienione przenosniki ciegnowe
a. Przenosniki watkowe
b. Przenosniki Srubowe
c. Przenosniki cztonowe
d. Przenosniki zabierakowe
325. Zaznacz wszystkie prawidtowe okreslenia odnoszace sie do standaryzowanego kontenera 1A
a. Jest to kontener 20 stopowy
b. Jest wyzszy i dtuzszy od standaryzowanego kontenera 1DX
c. Jest dtuzszy, ale nie wyzszy od kontenera 1D
d. Jest nizszy od kontenera AX
326. Zaznacz wszystkie prawidtowe okreslenia odnoszace sie do standaryzowanego kontenera 1C
a. Jestto kontener 20 stopowy
b. Jest wyzszy i dtuzszy od standaryzowanego kontenera 1BX
c. Jest dtuzszy, ale nie wyzszy od kontenera 1D
d. Jest nizszy od kontenera CX
327.Zaznacz wszystkie prawidtowe okreslenia odnoszgce sie do standaryzowanego kontenera 1B
a. Jest to kontener 20 stopowy
b. Jest wyzszy i diuzszy od standaryzowanego kontenera 1BX
c. Jest dtuzszy, ale nie wyzszy od kontenera 1D
d. Jest nizszy od kontenera CC
328. Zaznacz wszystkie prawidtowe okreslenia odnoszace sie do standaryzowanego kontenera 1D
a. Jestto kontener 20 stopowy
b. Jest wyzszy, ale krétszy od standaryzowanego kontenera 1BX
c. Jest dtuzszy i wyzszy od kontenera 1DX
d. Jest nizszy od kontenera CC
329. Zaznacz wszystkie wymienione cechy opakowarn istotne pod katem spetniania funkcji
magazynowej
a. Powinno nadawac sie do uktadania w stosy
b. Ma utrudniaé kradziez znajdujgcego sie wewnatrz towaru
c. Powinna je cechowac niewielka masa
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330.

331.

332.

333.

334.

335.

336.

337.

338.

339.

d. Powinno utatwiac zidentyfikowanie towaru przy kompletacji
Zaznacz wszystkie wymienione cechy opakowan istotne pod katem spetniania funkcji ochronnej
a. Powinno zabezpiecza¢ otoczenie przed swojg zawartoscig

b. Ma utrudnia¢ kradziez znajdujacego sie wewnatrz towaru

c. Powinna je cechowac niewielka masa

d. Powinno utatwia¢ wykonywanie czynnosci manipulacyjnych
Zaznacz wszystkie wymienione czynnosci zaliczane do fazy przyjecia w procesie magazynowym
a. Roztadunek towaru ze srodka transportu

b. Proces przygotowania towardéw do sktadowania

c. Rozmieszczenie towaréw

d. Konserwacja towarow
Zaznacz wszystkie wymienione czynnosci zaliczane do fazy sktadowania w procesie
magazynowym

a. Przyjecie towaru do magazynu

b. Proces przygotowania towardw do sktadowania

c. Rozmieszczenie towaréw

d. Konserwacja towarow
Zaznacz wszystkie wymienione cechy magazynu o uktadzie technologicznym przelotowym
prostym

a. Strefy przyjec i wydan sg po przeciwnych stronach strefy sktadowania

b. Strefy przyjeé i wydan sg przy sgsiadujgcych ze sobg Scianach strefy sktadowania

c. Strefy przyjec i wydan znajdujg sie na tej samej scianie strefy sktadowania.

d. Strefy przyjec¢ i wydan tworzg jedna strefe.
Zaznacz wszystkie wymienione cechy magazynu o uktadzie technologicznym przelotowym
katowym

a. Strefy przyjec i wydan sg po przeciwnych stronach strefy sktadowania

b. Strefy przyjec i wydan sg przy sgsiadujgcych ze sobg scianach strefy sktadowania

c. Strefy przyjec i wydan znajdujg sie na tej samej scianie strefy sktadowania.

d. Strefy przyjec¢ i wydan tworza jedna strefe.
Zaznacz wszystkie wymienione cechy magazynu o uktadzie technologicznym nieprzelotowym
workowym

a. Strefy przyjec i wydan sg po przeciwnych stronach strefy sktadowania

b. Strefy przyjec i wydan sg przy sgsiadujgcych ze sobg scianach strefy sktadowania

c. Strefy przyjec i wydan znajdujg sie na tej samej scianie strefy sktadowania.

d. Strefy przyjec¢ i wydan tworzg jedng strefe.
Zaznacz wszystkie wymienione cechy znakéw niebezpieczenistwa umieszczanych na
opakowaniach

a. Zgodnie z normg PN-EN ISO 780:2016-03 zaliczajg sie do znakdw zasadniczych

b. Norma okresla 18 takich znakéw

c. Wskazujg na szczegdlne cechy tadunku, grozne dla ludzi i otoczenia

d. Do znakdéw tych nalezg np. znaki okreslajgce kruchos¢ zawartosci opakowania
Zaznacz wszystkie wymienione cechy znakdéw manipulacyjnych umieszczanych na opakowaniach
a. Zgodnie z normg PN-EN ISO 780:2016-03 zaliczajg sie do znakéw zasadniczych

b. Norma okresla 18 takich znakéw

c. Wskazujg na szczegdlne cechy tadunku, grozne dla ludzi i otoczenia

d. Do znakdéw tych nalezg np. znaki okreslajgce kruchos¢ zawartosci opakowania
Zaznacz wszystkie wymienione cechy bezposrednich kanatéw dystrybucji

a. Wysokie koszty dystrybucji po stronie producenta

b. Duza sztywnosc¢ regut w relacjach z finalnym odbiorca

c. Oferowany moze by¢ raczej standardowy produkt

d. Zalicza sie je do kanatéw dtugich
Zaznacz wszystkie wymienione cechy posrednich kanatéw dystrybucji
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Wysokie koszty dystrybucji po stronie producenta
Duza sztywnos¢ regut w relacjach z finalnym odbiorca
Oferowany moze by¢ raczej standardowy produkt

d. Zalicza sie je do kanatdw krétkich
340. Zaznacz wszystkie wymienione wartosci, ktére wptywajg na ekonomiczng wielko$¢ zamowienia

a. Roczne zapotrzebowanie

b. Koszt ztozenia zamdwienia

c. Czas dostawy

d. Cenatowaru
341. Definicja projektu okresla ze jest to:

a. seria powigzanych czynnosci zwykle prowadzaca do realizacji gtéwnego celu, ktérego

osiggniecie nie jest wymagane.

b. seria powigzanych czynnosci zwykle prowadzaca do realizacji gtéwnego celu, ktérego
osiggniecie powinno nastgpi¢ w minimalnych kosztach.

c. seria powigzanych czynnosci zwykle prowadzaca do realizacji gtdwnego celu, ktérego
osiggniecie powinno zaangazowad najmniej zasobdéw.

d. seria powigzanych czynnosci zwykle prowadzgca do realizacji gtdwnego celu, ktérego
osiggniecie powinno nastgpi¢ w okreslonym czasie.

342.Trdéjkat projektu zaktada rownowage trzech podstawowych elementéw projektu. Tymi
elementami sa:

a. zakres, czas, koszty.

b. ludzie, maszyny, materiaty.

c. ludzie, materiaty, koszt.

d. koszty, ludzie, maszyny.

343. Hierarchiczna struktura prac (WBS) :

a. to kumulacja wszystkich prac przewidzianych do realizacji w projekcie do jednego

zbiorczego.

b. to wyodrebnienie wszystkich dziatan i utozenie ich w harmonogramie.

c. powinna byc rezultatem zarzgdzania zakresem prac w projekcie.

d. toinaczej okreslenie kamieni milowych projektu.

344, Macierz RACI pozwala wyodrebni¢ nastepujgce role dla oséb pracujgcych w projekcie:

a. Revision, Approval, Classification, Ignore.

b. Rating, Authorizing, Circumstances, Idle.

c. Resources, Allocations, Clustering, Improving.

d. Responsible, Accountable, Consult, Inform.

345, Syndrom studenta w przypadku zarzgdzania czasem oddaje nastepujgcy relacje wykorzystania
czasu:

a. 1/3 pracy w % czasu.

b. % pracy w 1/3 czasu.

c. 1/3 pracy w 2/3 czasu.

d. 2/3 pracy w 1/3 czasu.

346. Prawo Parkinsona mozna okresli¢ nastepujgco:

a. Prawo to najczesciej odnosi sie do organizacji formalnych, funkcjonalnych,
charakteryzujacych sie typem biurokratycznym. Oznacza, ze jezeli pracownik ma okreslony
czas na wykonanie danego zadania, zadanie to zostanie wykonane w mozliwie
najpdzniejszym terminie.

Prawo to wystepowato dawniej, obecnie juz nie obserwuje sie w projektach.

c. Prawo to najczesciej odnosi sie do organizacji nieformalnych, dynamicznych,
charakteryzujacych sie typem demokratycznym pracy. Oznacza, ze jezeli pracownik ma
okreslony czas na wykonanie danego zadania, zadanie to zostanie wykonane w mozliwie
najpozniejszym terminie.

oo o

44



d. Prawo to najczesciej odnosi sie do organizacji formalnych, funkcjonalnych,
charakteryzujacych sie typem biurokratycznym. Oznacza, ze jezeli pracownik ma okreslony
czas na wykonanie danego zadania, zadanie to zostanie wykonane w mozliwie najszybszym
terminie, co pozwala na prowadzanie poprawek i optymalizacje zadania.

347. Zasada Eisenhowera w zarzadzaniu czasem projektu mowi o podziale zadan wzgledem ich:

a. pilnosci i waznosci.

b. waznosci i jakosci.

c. jakoscii kosztochtonnosci.

d. kosztochtonnosci i pilnosci.

348. Zasada Eisenhowera w zarzgdzaniu czasem projektu mowi, ze zadania typu A to:

a. zadania zaréwno pilne, jak i wazne, ktére musisz zleci¢ do wykonania odpowiedzialnym
osobom.

b. zadania pilne, ale nie tak wazne, ktdre musisz zleci¢ do wykonania odpowiedzialnym
osobom.

c. zadania zaréwno pilne, jak i wazne, ktdre musisz wykona¢ sam i to natychmiast.

d. zadania zaréwno pilne, jak i wazne, ktdre kosztujg w projekcie najwiece;j.

349. Dobowa krzywa wydajnosci zaktada:

a. 3 szczyty wydajnosci: pierwszy okoto godziny 11:00, drugi okoto godz. 15:00, a trzeci okoto
19.00.

. 2 szczyty wydajnosci: pierwszy okoto godziny 11:00, drugi okoto godz. 18:00.

c. 4 szczyty wydajnosci: pierwszy okoto godziny 8:00, drugi okoto godz. 12:00, trzeci okoto
15.00 a czwarty okoto 18:00.

d. 2 szczyty wydajnosci: pierwszy okoto godziny 11:00, drugi okoto godz. 15:00.

350. Zarzadzanie kosztami projektu polega na:

a. przydziale zasoboéw i kontroli kosztow.

b. szacowaniu kosztow (wydatkow) i ich budzetowaniu.

c. przydziale zasobdéw, szacowaniu kosztow (wydatkow), budzetowaniu a takze kontroli
kosztéw.

d. systematycznej kontroli kosztéw.

351. Zadania kierownika projektu to przede wszystkim:

a. wymaganie i kontrola tego, aby wszystkie zaplanowane zadania byly realizowane zgodnie,
najszybciej jak to mozliwe.

b. wspieranie i motywowanie cztonkdow zespotu, posredniczenie pomiedzy zespotem a
kierownictwem, przekazywanie nabytych doswiadczen.

c. posredniczenie pomiedzy zespotem a kierownictwem.

d. kontrola projektu na kazdym jego szczeblu.

352. Kwalifikacje kierownika projektu to takie elementy, ktére pozwalajg mu sprawnie i dobrze
kierowac zespotem projektowym. Do podstawowych kwalifikacji naleza:

a. predyspozycje, pasja, umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie.

b. przywddztwo, doswiadczenie, szybkie przystosowywanie sie do nowych sytuaciji.

c. umiejetnosci, szybkosc¢ reakcji, opanowanie, umiejetnosc pracy w stresie.

d. wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje.

353. Wedtug jednej z koncepcji modeli kultury organizacyjnej wyodrebni¢ mozemy:

a. kulture zadania, kulture osoby, kulture roli i kulture wtadzy.

b. kulture wiadcy, kulture poddanego, kulture stanowiska, kulture rzagdzenia.

c. kulture zadania, kulture osoby, kulture wtadcy i kulture poddanego.

d. kulture stanowiska, kulture rzadzenia, kulture roli i kulture wtadzy.

354. Metoda Earned Value zaktada analize nastepujacych wielkosci:

a. kosztow budzetowych zadan nieplanowanych, kosztéw rzeczywistych zadan wykonanych,
kosztow budzetowych zadan wykonanych.

b. kosztéw budzetowych zadan planowanych, kosztdw rzeczywistych zadan wykonanych,
kosztow budzetowych zadan niewykonanych.
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c. kosztow budzetowych zadan planowanych, kosztéw rzeczywistych zadan wykonanych,
kosztéow budzetowych zadan wykonanych.
d. kosztow budzetowych zadan planowanych, kosztéw rzeczywistych zadan niewykonanych,
kosztéow budzetowych zadan wykonanych.
355. W metodzie Earned Value oceny projektéw, macierz CPI/SPI pomoze nam w okre$leniu stanu
projektu, ktéry jest:
a. po terminie i ponizej kosztéw.
b. przed terminem i ponizej kosztow.
c. przed terminem i powyzej kosztow.
d. wszystkie odpowiedzi sg poprawne.
356. Do metodyk klasycznych nie zaliczymy:

a. Scrum.

b. PMIL.

c. RUP.

d. PRINCE 2.

357. W metodyce zarzadzania Scrum wyrézni¢ mozemy 3 role. S to:

a. mistrz, wiasciciel produktu, zespét.

b. kierownik projektu, jego podwtadni.

c. kierownictwo, komitet sterujacy, szef projektu.

d. role obsadzane sg na biezgco, w zaleznosci od kompetenc;ji i potrzeb.

358. Metodyke PMI mozemy scharakteryzowaé nastepujaco:

a. dzieli na dziewie¢ sektoréw cykl zycia projektu.

b. prezentuje procesowe podejscie do catego projektu. Jest metodyka opartg na produktach.

c. jest pierwszg metodyka opracowang w ramach Manifestu Agile.

d. dziata w z géry ograniczonych czasowo ramach, ktérych wyznacznikami sg: Sprint Planning
Meeting, Release Planning Meeting, Daily Scrum, Sprint Review i Sprint Retrospective.

359. Wykresy Gantta wspomagajg zarzgdzanie projektem. Mozna je scharakteryzowaé nastepujaco:

a. wykres Gantta nie pokazuje zadnych dat dotyczacych zadan i nie informuje o
konsekwencjach zmian czasu ich trwania dla catego projektu. Traktuje zadania tak, jakby
byty niezaleznymi przedsiewzieciami i nie uwzglednia powigzan miedzy nimi.

b. wykres Gantta pokazuje daty rozpoczecia i zakonczenia zadan, ale nie informuje o
konsekwencjach zmian czasu ich trwania dla catego projektu. Traktuje zadania tak, jakby
byty niezaleznymi przedsiewzieciami i nie uwzglednia powigzan miedzy nimi.

c. tylko dzieki wykresowi Gantta mozemy wyznaczy¢ Sciezke krytyczng projektu.

d. wykresy Gantta sg wykorzystywane do ustalania powigzan pomiedzy zadaniami, co
przyczynia sie do tatwiejszego zarzgdzania zakresem projektu.

360. Zakres projektu to jedno z podstawowych pojec zarzadzania projektem. Mozna powiedzieé, ze
jest to:

a. zestaw czynnosci, ktére muszg byé wykonane w ramach projektu.

b. zestaw czynnosci, ktére majg byé wykonane w ramach projektu.

c. zestaw czynnosci, ktére nie muszg wykonane w ramach projektu.

d. zestaw czynnosci, ktére nie majg by¢ wykonane w ramach projektu.

361. Marketing 2.0 (marketing dynamiczny), to marketing:

a. Skoncentrowany tylko na produkcie, jego celem jest dobry produkt

b. Skoncentrowany na konsumencie, jego celem jest zadowolony klient

c. Gdzie w decyzjach producenta dominujg przestanki techniczno-produkcyjne nad rynkowymi

d. Gdy producent kieruje swoje produkty do okreslonej grupy konsumentéw, dostosowujac
parametry techniczno-ekonomiczne produktéw do gustéw i zyczen nabywcow

362. Rynek w aspekcie marketingu moze mieé charakter rynku:

a. Producenta

b. Konsumenta masowego

c. Konsumenta zindywidualizowanego
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d. Prosumenta
363. Planowe postarzanie produktdw to:
a. M.in. postarzanie techniczne, polegajgce na uzywaniu materiatéw, ulegajgcych uszkodzeniu
w krétkim okresie czasu
b. Permanentne wsparcie przez producenta starszych systemow, czy tez aplikacji
c. Celowe zmuszenie klientéw do wymiany i zakupu nowego produktu, majgce charakter
techniczny, informatyczny lub estetyczny
d. Celowe skracanie zywotnosci produktdw przez producentéw
364. Koncepcja prowadzenia przez firme dziata rynkowych —nazywana turbomarketingiem, to
koncepcja, ktéra:
a. Stawia na szybkos¢ realizacji ofert, co pozwala na stworzenie przewagi konkurencyjnej
b. Traktuje kazdego odbiorce jako oddzielnego partnera i do jego potrzeb dostosowuje
odpowiedni zestaw narzedzi marketingowych
c. Zaktada, ze klienci pozostawieni sami sobie, nie kupig wystarczajgco duzo produktéw
przedsiebiorstwa, dlatego tez firma musi podjg¢ agresywng sprzedaz i dziatania promocyjne
d. Zaktada, ze konsumenci preferujg produkty o najwyzszej jakosci i najlepszych cechach
uzytkowych
365. Koncepcja 4P marketingu-mix obejmuje:
a. Produkt, cene, promocje oraz dystrybucje
b. Produkt, cene, promocje oraz znak towarowy
c. Produkt, cene, dystrybucje oraz opakowanie
d. Dystrybucje, promocje, cene oraz produkt
366. Koncepcja 4C marketingu-mix to:
a. Koncepcja marketingu z punktu widzenia konsumenta
b. Koncepcja marketingu z punktu widzenia producenta
c. Koncepcja marketingu obejmujaca: wartosc dla klienta, koszt, wygode nabycia,
komunikacje z rynkiem
d. Koncepcja marketingu obejmujaca: customer value, cost, convenience, communication
367. Odchylenia bezwzgledne taricuchowe dla szeregu czasowego (100, 150, 210, 240) wynoszg
odpowiednio:
a. 50,110,140
b. 50,60, 30
c. 50,70,30
d. 50,110, 30
368. Srednioroczny taicuchowy wskaznik dynamiki dla szeregu czasowego (100, 150, 210, 240)
oblicza sie z relacji:
a. (240/100)Y3 *100%
b. (240/100)* *100%
c. (150/100 * 210/150 * 240/210)** *100%
d. (240/100)Y2 *100%
369. Relatywny udziat w rynku to:
a. lloraz wielkosci sprzedazy danego produktu przez dane przedsiebiorstwo i wielkosci
sprzedazy danego produktu przez 3 najsilniejszych konkurentéw
b. lloraz wielkosci sprzedazy danego produktu przez dane przedsiebiorstwo i wielkosci
sprzedazy danego produktu przez 2 najsilniejszych konkurentéw
c. lloraz wielkosci sprzedazy danego produktu przez dane przedsiebiorstwo i wielkosci
sprzedazy danego produktu przez najsilniejszego konkurenta
d. lloraz wielkosci sprzedazy danego produktu przez dane przedsiebiorstwo i wielkosci
sprzedazy danego produktu przez 4 najsilniejszych konkurentéw
370. Rynek obstugiwany (docelowy) to:
a. Zbior nabywcow przejawiajgcych pewien poziom zainteresowania okreslonym dobrem lub
ustuga
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b. Ta czes¢ kwalifikowanego rynku dostepnego, ktdrg przedsiebiorstwo decyduje sie
obstugiwacd
c. Zbidér nabywcdow, ktérzy wykazujg zainteresowanie okre$lonym dobrem lub ustugg,
posiadajg odpowiedni dochdd potrzebny do ich nabycia oraz majg zapewniony do nich
dostep
d. Zbiér nabywcow, ktdrzy wykazujg zainteresowanie, majg dochdd i dostep oraz odpowiednie
kwalifikacje do nabycia i uzytkowania okreslonego dobra lub ustugi
371. Produkt w ujeciu marketingowym to:
a. ldea, ustuga, towar lub kombinacja tych trzech elementéw
b. Kazdy obiekt rynkowej wymiany albo wszystko, co mozna zaoferowac na rynku
c. Cokolwiek, co moze znalezé sie na rynku, zyska¢ uwage, zostac nabyte, uzyte lub
skonsumowane, zaspakajajac czyjes pragnienia lub potrzeby
d. Kompozycja obejmujgca rdzen produktu, produkt rzeczywisty oraz produkt rozszerzony
372. Produkty ustabilizowane na rynku okresla sie mianem:
a. Dojnych kréw
b. Znakow zapytania
c. Kur znoszacych ztote jajka
d. Gwiazd
373. Cykl zycia produktu to wykres przedstawiajgcy ksztattowanie sie:
a. Wielkosci sprzedazy danego produktu w kolejnych fazach cyklu: wprowadzenie, wzrost,
dojrzatos¢, spadek
b. Wielkosci sprzedazy danego produktu w kolejnych fazach cyklu: wzrost, wprowadzenie,
dojrzatos$é, spadek
c. Wielkosci sprzedazy danego produktu w kolejnych fazach cyklu: spadek, wzrost,
wprowadzenie, dojrzatosé
d. Wielkosci produkcji danego produktu w kolejnych fazach cyklu: dojrzatos¢, wprowadzenie,
wzrost, spadek
374. Kanat bezposredni w dystrybucji produktow to:
a. Funkcja dystrybucji realizowana przez samych wytworcow produktow
b. Producent sam, na wtasny koszt i ryzyko, zajmuje sie rozmieszczaniem i sprzedazg swoich
produktow finalnym nabywcom
c. Wytwodrca w celu dotarcia ze swym produktem do finalnych odbiorcéw korzysta z
posrednictwa zewnetrznych instytucji (oséb)
d. Wytwodrca w celu dotarcia ze swym produktem do finalnych odbiorcéw korzysta z
posrednictwa maksymalnej liczby punktédw sprzedazy
375. Dystrybucja intensywna wystepuje wowczas, gdy na danym terenie produkt sprzedawany jest:
a. Tylko w punktach sprzedazy producenta
b. W jednym punkcie sprzedazy
c. W kilku punktach sprzedazy
d. W maksymalnej liczbie punktéw sprzedazy
376. Kanaty zintegrowane pionowo to kanaty dystrybucji, w ktérych:
a. Dziatalnos¢ firm, wystepujacych na réznych szczeblach kanatu, jest koordynowana i
kontrolowana przez jedng z tych firm
b. Sposéb koordynacji dziatan uczestnikéw kanatu wynika z ekonomicznej lub administracyjnej
nadrzednosci jednej firmy nad pozostatymi
c. Uczestnicy nawigzujg wzajemne kontakty w celu zrealizowania okreslonej transakcji kupna-
sprzedazy, nie zaktadajg kontynuacji kontaktow i blizszego wspétdziatania, kazdy dazy do
maksymalizacji wtasnych korzysci, zaden z uczestnikow kanatu nie ma kontroli nad
pozostatymi
d. Sposdb koordynacji dziatan uczestnikow kanatu wynika z zawartej umowy, szczegétowo
okreslajacej zachowanie firm w procesie wspdlnego rozmieszczenia produktéw na rynku i
oferowania ich do sprzedazy
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377. Strategia dystrybucji ,,push” to strategia polegajaca na:

a. Woytwarzaniu i ciggtym podtrzymywaniu duzego popytu finalnego poprzez adresowanie
instrumentéw promocyjnych do nabywcéw finalnych

b. Wykorzystaniu personelu sprzedazowego i polityki promocji do oddziatywania na
poszczegblne ogniwa dystrybucji: hurt i detal

c. ,Pchaniu” produktu przez wybrane kanaty dystrybucji

d. Wytworzeniu popytu konsumpcyjnego, ktéry powoduje ,ssanie” produktu przez kolejne
ogniwa dystrybucji

378. Reklama to:

a. Jedna z podstawowych form promoc;ji i oddziatywania na rynek, ma ona charakter masowy

b. Kazda ptatna forma masowego i nieosobowego przedstawiania i popierania produktdw,
ustug lub idei przez okreslonego nadawce

c. Przywigzywanie duzej uwagi do odpowiedniego poziomu zatrudnionych w
przedsiebiorstwie pracownikéw, nie tylko pod wzgledem poziomu ich wiedzy fachowej i
inteligencji, ale réwniez umiejetnosci wspotzycia i stopnia obycia towarzyskiego

d. Istotny instrument promocji, stosowany przez firmy wytwarzajgce i sprzedajgce dobra
inwestycyjne

379. Publicity (polityka rozgtosu) to:

a. Instrument public relations

b. Instrument podporzadkowany zasadzie , czyn dobrze i méw o tym gtosno”

c. Efekt stosowania niepfatnych srodkéw promocji - najczesciej jest to informacja wysytana do
mediow, ktére nieodptatnie przekazujg jg odbiorcom jako ciekawy news

d. Nieodptatne notatki lub artykuty ukazujgce sie w mediach, informujgce o wszelkich
dokonaniach firmy, jej powigzaniach rynkowych, nowosciach ofertowych

380. Segmentacja to:

a. Podziat danego rynku na wzglednie jednorodne (homogeniczne) grupy konsumentéw
réznigce sie miedzy sobg reakcjami na dany produkt i inne instrumenty oddziatywania na
rynek
Podziat rynku na grupy klientéw o podobnych potrzebach i oczekiwaniach

c. Znakomite narzedzie, gdy produkt jest przeznaczony tylko dla kilku statych, masowych
odbiorcow

d. Podziat danego rynku ze wzgledu na kryteria geograficzne, demograficzne, ekonomiczne,
psychograficzne, behawioralne

381. Karta kontrolna Shewharta jest:

a. Narzedziem projektowania jakosci

b. Narzedziem kontroli jakosci

c. Metodga sterowania jakoscig

d. Narzedziem wchodzgcym w ramy budowy systemu zarzgdzania jakoscig on-line

382. Ktoéry rodzaj jakosci okresla sie na poziomie prototypu produktu:

a. Jakos¢ wykonania

b. Jakosé projektu

c. Jakos¢ typu

d. Jakos¢ prototypu

383. Wykres zétwia stuzy do:

a. Sprawdzania proceséw

b. Naprawiania proceséw

c. Projektowania procesow

d. Prowadzenia audytéw procesow

384. Normy ISO serii 9000 lub 22000 tworzg w przedsiebiorstwie:

a. Podsystem zarzgdzania jakoscig typu off —line

b. Podsystem zarzgdzania jakoscig typu on line
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c. Podsystem zarzgdzania jakoscig typu on line oraz podsystem zarzadzania jakoscig typu on
line

d. SZJ
385. Metoda QFD jest:

a. Metoda projektowania jakosci

b. Metodg sterowania jakoscig

c. Metoda kontroli jakosci

d. Inaczej nazywana Domem jakosci
386. Algorytm PDCA nazywa sie inaczej:

a. Kotem Shewharta

b. Metodg Karcza

c. Kotem Deminga

d. Kotem Six Sigma
387. W metodzie FMEA uzywa sie iloczynu:

a. SOD
b. Znaczenia wady, wystepowania wady i wykrywania wady
c. RPM
d. RWZ
388. Ktéry z ponizszych rodzajow btedéw moze zostaé wytapany dzieki karcie kontrolnej Shewharta:
a. Trend

b. Naprzeciwlegte dwa punkty kontrolne w strefie C
c. Skok punktow ze strefy A do strefy C
d. Run
389. Audyt pierwszej strony jest dla audytu trzeciej strony audytem:
a. Pdiniejszym
b. Poprzedzajagcym
c. Roéwnoleglym
d. Wspdtwystepujacym
390. Triada podsystemu zarzadzania jakoscig typu off-line to:
a. Karty procesow, procedury, instrukcje
b. Zasady, metody, narzedzia
c. FMEA, FTA, 5Why
d. 1509000, 1S022000, IATF16949
391.W pewnym segmencie rynku dziatajg dwie pralnie chemiczne P1 i P2. Obie proponujg produkt
ustugowy o zblizonym poziomie jakosci wykonania i cenie. W ciggu miesigca pierwsza firma
zrealizowata 4000 zamoéwien a druga 1100 zamdwien. Wyrazna przewaga P1 wynika z lepszego
potozenia komunikacyjnego. W analizowanym miesigcu P1 udzielita reklamacji na kwote 800 zt a
P2 na kwote 150 zt. Upusty te nalezy traktowac jako straty na brakach. W ktérym
przedsiebiorstwie korzystniej ksztattuje sie poziom strat?
a. P1
b. P,
c. W obu jest taki sam
d. Nie mozna odpowiedzieé na to pytanie przy posiadanych danych
392. W pewnej firmie produkcyjnej wszelkie dziatania zwigzane ze sterowaniem jakoscig
zlokalizowane sg w Departamencie Jakosci. Wedtug prowadzonej dokumentacji 40% czasu
poswiecono na prace rozwojowe, natomiast 60% na nadzdr nad procesem technologicznym.
Udziat kosztéw prewencji w koszcie catkowitym jakosci wynidst:

a. 40%
b. 60%
c. 100%
d. 0%

393. Karta kontrolna X-S jest:
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Bardziej czuta, niz karta X-R

Mniej czuta, niz karta X-R

Kartg do kontroli cech ciggtych
d. Kartg sredniej i odchylenia standardowego

394. Linia centralna (CL) nie znajdzie sie w symetrycznej odlegtosci (jako o$ symetrii) od LCLi UCL w
przypadku karty kontrolnej

oo o

a. X-R
b. X-S
c. P

d. X-MR

395. W analizie wadliwosci produktu wartosé 0 oznacza:
a. Najnizszg jakos¢ produktu
b. Najwyzszg jako$¢ produktu
c. Zerowy poziom wadliwosci
d. Zerowg warto$¢ tolerancji
396. Gdrna granica tolerancji wymiaru wyrobu zostata okreslona na 20 mm, zas$ dolnha na 16 mm.
Odchylenie standardowe uzyskane z wynikéw pomiaréw dato wartos¢ Imm. Wskaznik zdolnosci
jakosciowej procesu Cp bedzie miat wowczas wartos¢:
a. Mniejsza, niz 1
b. Wiekszg niz 1
c. Ujemng
d. Réwna0
397. Minimalne dopuszczalne normami wartosci jakosciowej zdolnosci krétkoterminowej Cr i Crnk
posiadajg odpowiednio wartosci:

a. 2,5i1
b. 1i2,5
c. 1,33i1,33
d. 1,66i1,66

398. Niniejsza karta:

UCL=13,0617

13,05 o

<
il

13,0114
13,00

sample Mean

LCL=12,9611

12,95 1 T T T T T T T T T T
1 6 11 16 21 26 31 36 41 46
sample

UCL=0,1844

0,15 o

i - - MR=0,0872

Sample Range

0,00 4 = LCL=0

T T T T T = T T T T

1 3 1 1 21 2% 31 3 4 %
Sample

a. Jest kartg do oceny cech ciggtych

b. Jest kartg kontrolng X-R

c. Pokazuje rozregulowany proces

d. Jest kartg do oceny cech atrybutywnych
399. Niniejsza karta:
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| o = o
UCL=20.83
204
154
H
% ID!I §pc=10.92
£
3
5
LCL=1.01
D.“I T T T T T = T T T T T Iu
1 3 al 7 =} 111315 7 Ae 21 23 25
Sample
a. Jest kartg do oceny cech atrybutywnych
b. Jestkartg U
c. Jest kartg kontrolng Shewharta
d. Jest kartg do oceny cech ciggtych
400. Strefa C w karcie kontrolnej oznacza odlegtos¢ od linii centralnej o:
a. dwa odchylenia standardowe
b. cztery odchylenia standardowe
c. szesc odchylen standardowych
d. jedno odchylenie standardowe

C Chart ot Detects ()

401. Z danych uzyskanych z Dziatu Jakosci wynika, ze w ramach BKJ przedsiebiorstwa wykryto i
ztomowano 300 szt. jednostek o tgcznej wartosci 1600 zt. Obstuzono takze reklamacje rynkowe
na kwote 800 ztotych. Wskaznik tdw - udziatu strat na brakach wewnetrznych w ogdlnych

stratach na brakach wyniesie:

a. 0,66
b. 0,33
c. 1
d O

402. DoE opisuje sie inaczej jako:

a. Projektowanie eksperymentow
b. Kontrolowanie doswiadczen

c. Planowanie testéw

d. Design of Experiments

403. W kartach kontrolnych analizuje sie:

a. Miary rozbieznosci i miary doktadnosci

b. Miary pofozenia i miary rozproszenia

c. Miary niezawodnosci

d. Miary zmiennosci losowej i zmiennosci specjalnej

404.SPC to skrét od:

a. Sterowanie Procesami Catkowania
b. Statistical Process Control
c. Statistical Plannning Capacity
d. Steering Process Correlation
405. Joseph Juran jest twérca:
a. Kota PDCA
b. Systemu ISO 9001
c. Biegu jakosci
d. Okreslenia klienta jako poczatku procesu budowy jakosci

406. Tworzgc system zarzgdzania jakoscig poszczegdlne jego podsystemy wykonuje sie w kolejnosci:
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najpierw off-line a nastepnie on-line

najpierw on-line a nastepnie off-line

rownolegle off-line oraz on-line

réznej, zaleznie od kontekstu organizacji

407. Punktem wyijscia dla wyznaczenia karty kontrolnej jest:

Posiadanie maszyny wytrzymatosciowe;j

Przejécie testu zgodnosci

Zbudowanie histogramu

Sprawdzenie zgodnosci rozktadu analizowanej zmiennej z rozktadem teoretycznym, w
oparciu o ktéry bedzie sie budowac¢ odpowiedni rodzaj karty kontrolnej
408. Wskaz elementy, ktérych nie okresla sie w karcie procesu:

a. Instrukcje stanowiskowe

b. Lidera procesu

c. Dane wejsciowe do i dane wyjsciowe z procesu

d. Wskazniki tymczasowej zdolnosci procesu

409. Wsréd zasad Demminga znajdujg sie takze nastepujace:

a. Zroéb to prawidtowo za pierwszym razem

b. Rezygnacja z metod masowej kontroli jako sposdb na zapewnienie jakosci

c. Wprowadzenie intensywnych programéw szkoleniowych oraz zachecanie do ciggtego
samodoskonalenia.

d. Zaangazowanie wszystkich pracownikéw w proces transformaciji.

410. Jakos¢ wykonania (quality of manufacture) definiuje sie jako:

a. Stopien, w jakim zbiér wtasciwosci technicznych i uzytkowych, ktére zostaty przewidziane w
projekcie produktu, sg zrealizowane w jego ostatecznym prototypie (produkcie
wzorcowym)

b. Stopien zgodnosci miedzy zbiorem witasciwosci technicznych i uzytkowych, ktory jest
realizowany w rzeczywistym produkcie, a tym zbiorem wtasciwosci technicznych i
uzytkowych, ktory jest zrealizowany w prototypie (produkcie wzorcowym) produktu

c. Stopien zgodnosci profilu sensorycznego z wymaganiami formutowanymi przez konsumenta
w odniesieniu do tego produktu, majgcymi swe zrédto w potrzebach, ktére produkt ma
zaspokajaé, a takze w preferencjach i zaleceniach co do sposobu ich zaspokajania

d. Sume jakosci technicznej oraz jakosci typu

411. Ztota zasada finansowania

a. nazywana jest rowniez ztotg zasadg bilansowg

b. zaleca, aby aktywa trwate w catosci byty sfinansowane kapitatem statym

c. zaleca, aby wartos¢ aktywow obrotowych byta wyzsza od wartosci zobowigzan biezgcych

d. zaleca, aby wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym byt mniejszy niz 1

412. Amortyzacja

a. jest kosztem

b. jest wydatkiem

c. koryguje sie o nig wynik netto w rachunku przeptywdéw pienieznych metoda bezposrednia

d. stanowi pozycje rachunku zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym

413. Konserwatywna struktura aktywoéw w Swietle ryzyka operacyjnego charakteryzuje sie:

a. wysokim udziatem kapitatéw wtasnych i niskim udziatem zobowigzan

b. niskim udziatem aktywdéw trwatych i wysokim udziatem aktywoéw obrotowych

c. wysokim udziatem aktywdw trwatych i niskim udziatem aktywodw obrotowych

d. niskim udziatem kapitatéw wtasnych i wysokim udziatem zobowigzan

414. Agresywna struktura pasywow w swietle ryzyka finansowego charakteryzuje sie:
wysokim udziatem aktywdéw trwatych i niskim udziatem aktywéw obrotowych
niskim udziatem aktywow trwatych i wysokim udziatem aktywéw obrotowych
wysokim udziatem kapitatéw wtasnych i niskim udziatem zobowigzan

niskim udziatem kapitatéw wtasnych i wysokim udziatem zobowigzan

o0 oTow

o 0 ow

o 0 T o
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415. Zmiana stanu produktow
a. jest pozycja charakterystyczna dla wariantu kalkulacyjnego rachunku zyskdw i strat
jest pozycjg charakterystyczna dla wariantu poréwnawczego rachunku zyskéw i strat
c. jest dodatnia w przypadku gdy koszty poniesione w okresie sg wieksze niz koszty
kalkulacyjne ksztattujgcego wynik danego okresu
d. jest ujemna w przypadku gdy koszty poniesione w okresie sg wieksze niz koszty
kalkulacyjne ksztattujgcego wynik danego okresu
416. Wynik ze sprzedazy
a. nhazywany jest w skrécie wynikiem brutto
b. jest rozny w zaleznosci od prezentowanego wariantu kalkulacyjnego i poréwnawczego
rachunku zyskéw i strat,
c. uwzglednia koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu
d. nie uwzglednia pozostatych kosztdw operacyjnych
417. Zysk netto jest pozycjg widoczng w
a. bilansie
b. rachunku zyskdw i strat w wariancie poréwnawczym
c. rachunku przeptywdw pienieznych liczconym metoda posrednia
d. rachunku zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym
418. W rachunku zyskdw i strat znajdujemy nastepujgce pozycje
a. zysk ze zbycia aktywdéw finansowych
b. podatek dochodowy
c. kapitat wtasny
d. zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen
419. Ktéry uktad znakdw w rachunku przeptywdw pienieznych sugeruje dobrze prosperujaca firme,
ktdra zakupita sSrodek trwaty z zaciggnietego kredytu

a. ++,-
b. ++,+
C. - +-
d. + -+

420. Ktéry uktad znakdéw w rachunku przeptywdw pienieznych sugeruje dobrze prosperujaca firme,
ktdra sptacita kredyt bankowy ze sprzedazy posiadanych inwestycji finansowych

a. + 4+, -
b. - -+
C. - +-
d. + -+

421. Kapitat obrotowy netto wyraza:
a. stosunek aktywow biezgcych i pasywoéw biezgcych
b. rdzinice pomiedzy aktywami biezgcymi i pasywami biezgcymi
c. stosunek kapitatow statych do aktywoéw biezgcych
d. rdznice pomiedzy kapitatami statymi a aktywami biezgcymi
422. Biezgca ptynnosc finansowa przedsiebiorstwa to:
a. zdolnos¢ przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych naleznosci
b. zdolno$¢ do regulowania zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych
c. zdolnos¢ do generowania zyskéw w przysztych okresach
d. zdolnos¢ do regulowania biezgcych zobowigzan
423.Zmniejszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto mozna uzyskaé poprzez:
a. Wydtuzenie termindéw ptatnosci klientom
b. Ptacenie zaliczek i przedptat stanowigcych zapasy
c. Sprzedaz srodkow trwatych
d. wydtuzanie terminéw ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow
424. Model analizy Du Ponta:
a. dotyczy analizy czynnikowe]j rentownosci kapitatu wtasnego ROE
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b. identyfikuje wptyw rentownosci aktywdéw ROA na rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE
c. uwzglednia cykl konwersji gotédwki
d. nie uwzglednia zadtuzenia i jego wptywu na rentownos¢ kapitatu wtasnego
425. Pozytywny efekt dZzwigni finansowej w modelu Du Ponta zachodzi wtedy gdy;
a. ROE<ROA
b. ROE>ROA
c. wskaznik struktury kapitatéw (pasywa/kap wtasny) jest mniejszy od 1
d. wskaznik struktury kapitatéw (pasywa/kap wtasny) jest wiekszy od 1
426. Rentownos¢ sprzedazy operacyjnej ogdtem
a. wyraza stosunek wyniku ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy
b. jest wyzsza od rentownosci sprzedazy na poziomie podstawowym jezeli saldo dziatalnosci
pozostatej operacyjnej jest ujemne
c. wyraza stosunek wyniku operacyjnego do przychoddéw operacyjnych podstawowych i
pozostatych
d. jestwyzsza jezeli saldo na dziatalnosci finansowej jest dodatnie
427. Cykl konwersji gotowki jest :
a. okresem pomiedzy wydatkiem i wptywem pienigdza z wtasnych naleznosci,
b. jest suma cyklu zapasdw i naleznosci pomniejszang o cyklem zobowigzan
krétkoterminowych
c. imdtuzszy tym lepszy dla ptynnosci przedsiebiorstwa
d. stanowi stosunek srodkéw pienieznych przez dzienne przychody ze sprzedazy
428. Wskaznik cyklu zobowigzan
a. jest odwrotnoscig wskaznika rotacji naleznosci
b. im krdtszy tym szybciej przedsiebiorstwo $cigga pienigdze z odroczonej sprzedazy
c. wyraza okres miedzy zakupem a wydatkiem zwigzanym z ptatnoscig wobec dostawcéw
d. wyraza stosunek zobowigzan do dziennych kosztéw sprzedanych produktéw w okresie
429. Dzwignia finansowa
a. mierzy stosunek wzglednej zmiany zysku operacyjnego do wzglednej zmiany wielkosci
sprzedazy
b. mierzy wptyw, jaki wywierajg wzgledne zmiany EBIT na wzgledne zmiany zysku netto
c. wazrasta wraz ze statymi kosztami operacyjnymi
d. zalezy od poziomu zadtuzenia spotki
430. Dzwignia operacyjna
a. pozwala ocenic ryzyko operacyjne firmy
b. nie uwzglednia wartosci EBIT
c. zalezy w duzej mierze od poziomu zadtuzenia firmy
d. mierzy stosunek wzglednej zmiany zysku operacyjnego do wzglednej zmiany wielkosci
sprzedazy
431. Model Millera-Orr’a optymalizacji gotéwki uwzglednia w stosunku do modelu Baumol’a:
a. zmiennos$¢ zapotrzebowania na gotéwke
b. granice kontrolne
c. koszty transakcyjne wymiany gotowki na papiery wartosciowe i odwrotnie
d. koszty alternatywne wynikajgce z utraconych korzysci.
432. Transakcyjny motyw utrzymywania gotéwki w przedsiebiorstwie dotyczy mozliwosci
a. regulowania biezgcych zobowigzan wynikajgcych z obrotu gospodarczego,
b. sptacenia nieoczekiwanych wydatkédw mogacych sie pojawic przy dziatalnosci gospodarczej
c. skorzystania z okazji do wczesniejszej sptaty np. zadtuzenia w celu zmniejszenia obcigzen w
przysztosci.
d. gromadzenia gotédwki w jak najwiekszych ilosciach.
433. Faktoring to:
a. Sprzedaz naleznosci przeterminowanych
b. Sposdb przyspieszenia konwersji naleznosci na gotowke,
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434,

435.

436.

437.

438.

439.

440.

441.

442.

443,

c. Technika regulowania zobowigzan,

d. Cena za dostep do nowych rozwigzan technologicznych

Do kosztéw zwigzanych z zapasami zaliczamy:

a. Koszty utrzymywania i zamawiania

b. Koszty operacyjne

c. Koszty utrzymywania i koszty sprzedazy

d. Koszty zarzadu

Do instrumentdw polityki kredytowej zaliczy¢ mozna

a. limity kredytéw kupieckich udzielonych odbiorcom

b. leasing

c. rabatyiskonta

d. zwiekszenie poziomu magazyndéw depozytowych

Sekurytyzacja to:

a. Instrument polityki kredytowej przedsiebiorstwa

b. Zabezpieczenie ptatnosci zobowigzan wobec witasciciela

c. Technika obnizania aktywoéw trwatych

d. Emisja papieréw dtuznych niezabezpieczonych przez spétke celowg

Dywidenda zaptacona z wypracowanych zyskéw netto jest :

a. kosztem kapitatu wtasnego

b. wydatkiem na poziomie dziatalnosci finansowej w rachunku przeptywoéw pienieznych

c. uwzgledniona na poziomie dziatalnosci finansowej w rachunku zyskéw i strat

d. nie ujmowana w rachunku przeptywdw pienieznych

Cash pooling jest narzedziem stosowanym:

a. w realizacji polityki kredytowej przedsiebiorstwa

b. stanowi strukture zarzadzania Srodkami pienieznymi w grupie kapitatowe;j

c. pozwala osiggaé korzysci poprzez wyrdwnywanie sald srodkéw pienieznych pomiedzy
spotkami powigzanymi

d. umozliwia ptatnosci poprzez kompensowanie sald naleznosci i zobowigzan

Lokaty typu O/N charakteryzuja sie nastepujgcymi cechami:

a. sg lokatami o nieograniczonym horyzoncie inwestowania ,

b. s3lokatamijednodniowymi, ktdre zaktadane sie w dniu podpisania umowy i trwajg do dnia
nastepnego

c. salokatami, ktére mozna zerwaé w kazdej chwili a Srodki pieniezne dostepne sg dopiero 48
godzinach

d. salokatami wykorzystywanymi w celu lokowania wolnej gotéwki przez przedsiebiorstwa

Modelem stuzgcym do optymalizacji zapasow jest:

a. Model Baumola

b. Model EOQ

c. Model Millera—Orra

d. Model Stone

W ramy innowacji nie wiacza sie:

a. Innowacji procesowych

b. Innowacji projektowych

c. Innowacji produktowych

d. Innowacji zakupowych

Etap Badania i projektowania:

a. Stuzy sprawdzeniu potencjalnej efektywnosci pomystdw na innowacje i ich przetozeniu na
projekty

b. Badaniu prototypu i jego ulepszaniu projektowemu

c. Badaniu zaprojektowanej innowacji

d. Wykorzystuje metode analizy sensorycznej i metode poréwnawczg

Fundusze pozyczkowe na rozwdj innowacji:
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d.

Udzielajg pozyczki na maksymalnie 120 tys. ztotych

Udzielajg pozyczki w oparciu o zasady pozyczek konsumenckich
Udzielajg pozyczek na okres do 36 miesiecy

Dziatajg wedle kryteriéw kredytow bankowych

444 Krajowe Inteligentne Specjalizacje to:

a.

o

Specjalizacje na kierunkach magisterskich studiéw wyzszych dofinansowywane dodatkowo
przez MNiSW

Kierunki stanowigce o rozwijanych przewagach innowacyjnych Polski

Kierunki rozwoju sztucznej inteligencji

Elementy, ktérych realizacja w projekcie jest podstawa dla jego wsparcia z funduszy
Programoéw Operacyjnych UE

445.New Connect to:

a.
b.
c.

Substytucyjna nazwa dla rynku nowych technologii

Marka innowacyjnych produktéw

Platforma gietdowa dla mtodych, dynamicznych spétek, ktdre sg zainteresowane debiutem
gietdowym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Nowy typ potgczenia nauki z biznesem, stuzgcy budowie wspdlnych innowacji
produktowych

446. Bon na innowacje to:

a.

d.

Zakup w jednostce naukowej przez duze przedsiebiorstwa ustugi zwigzanej z opracowaniem
nowego produktu lub ustugi, projektu wzorniczego, nowej technologii produkgji, albo
znaczgcym ulepszeniem wyrobu koricowego lub technologii produkcji.

Zakup w jednostce naukowej przez mate i srednie przedsiebiorstwa ustugi zwigzanej z
opracowaniem nowego produktu lub ustugi, projektu wzorniczego, nowej technologii
produkcji albo znaczgcym ulepszeniem wyrobu koricowego lub technologii produkcji.

Zakup w jednostce naukowej przez przedsiebiorstwo szkolenia lub miejsca na studiach
podyplomowych z zakresu zarzgdzania innowacjami

Narzedzie wsparcia finansowania innowacji o wartosci do 15 tys. ztotych

447. Pierwszym etapem procesu zarzgdzania projektem innowacyjnym jest:

a.
b.
C.
d.

Poszukiwanie pomystu

Badanie i projektowanie
Zatozenie zespotu projektowego
Stworzenie strategii innowacji

448. Znak Blue Angel to oznaczenie:

a.
b.
C.
d.

Bedace najstarszym europejskim znakiem ekologicznosci produktu
Wydtuzonej gwarancji produktu

Ekologicznosci opakowania lub produktu

Zgodnosci z normami ONZ

449. Wzér przemystowy, to:

a.

C.

d.

Nowa i posiadajgca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego czesci, nadana mu w
szczegolnosci przez cechy linii, konturdw, ksztattow, kolorystyke, strukture lub materiat
wytworu oraz przez jego ornamentacje

Nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym, dotyczace ksztattu, budowy lub
zestawienia przedmiotu o trwatej postaci

Wzorzec jakosci nowego produktu przemystowego

Element, ktéry moze podlegac ochronie pod wzgledem wtasnosci intelektualnej

450. Metoda APQP i PPAP to metody badania i projektowania stosowane:

a.

b.
c.
d

W relacjach B2C

W relacjach B2B

Jako metody wspotwystepujgce
Jedynie w branzy lotniczej
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451. Wdrozenie nowej lub znaczaco udoskonalonej metody produkcji lub dostawy. Do tej kategorii
zalicza:
a. Innowacje marketingowe
b. Innowacje produktowe
c. Innowacje procesowe
d. Innowacje organizacyjne
452. Obok Funduszy UE zagranicznymi funduszami wsparcia innowacji w Polsce s3:
a. Fundusze Krélestwa Wielkiej Brytanii
b. Fundusze Krélestwa Norwegii
c. Fundusze Rzadu Szwajcarii
d. Fundusze Grupy Wyszehradzkiej
453, Spotki typu spin-off to:
a. Spotki powstajgce we wspotpracy przedsiebiorcéw i jednostek naukowych
b. Spodtki powstajgce tylko w oparciu o jednostki naukowe
c. Spotki powstajgce z udziatem funduszy NCBiR
d. Spotkitypu start-up
454. Anioty biznesu to:
a. Nazwa jednego z funduszy venture capital
b. Nazwa jednego z funduszy inwestycyjnych
c. Przedsiebiorstwa lub anonimowe osoby, ktére zgromadzity duzy kapitat i s3 gotowe
zainwestowac w innowacyjny pomyst, liczagc na zyski
d. Przedsiebiorstwa lub anonimowe osoby, ktdre chcg zainwestowac na okres do 10 lat
455, Strategia innowacji nalezy do strategii typu:
a. Strategii biznesowych
b. Strategii marketingowych
c. Strategii funkcjonalnych
d. Strategii zréwnowazonego rozwoju
456. Deklaracja zgodnosci musi objac¢ kazdy nowy produkt:
a. Farmaceutyczny
b. Spozywczy
c. Elektryczny, o napieciu pow. 4,5V
d. Bedacy zabawka
457. Certyfikacja zgodnosci prowadzona jest przez jednostki niezalezne od dostawcy i odbiorcy
wyrobu, akredytowane przez:
a. Polski Instytut Aplikacyjny
b. Urzad Dozoru Technicznego
c. Polskie Centrum Akredytacji
d. Panstwowg Centrale Afiliacji
458. Klasyfikacja nicejska dotyczy strukturyzacji:
a. Znakow towarowych
b. Topografii uktadéw scalonych
c. Regionalnych znakéw markowych
d. Wzordéw przemystowych
459. Wskaz poprawng kolejnos¢ dziatania w strukturze zarzadzania portfelem produktéw
innowacyjnych:
a. Strategia innowacji >>> Wizja, misja, strategia >>> Zarzadzanie portfelem projektéw
innowacyjnych >>> Zarzadzanie projektem innowacyjnym
b. Wizja, misja, strategia >>> Strategia innowacji >>> Zarzadzanie portfelem projektéw
innowacyjnych >>> Zarzadzanie projektem innowacyjnym
c. Wizja, misja, strategia >>> Zarzadzanie portfelem projektéw innowacyjnych >>> Strategia
innowacji >>> Zarzadzanie projektem innowacyjnym
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d. Wizja, misja, strategia >>> Zarzadzanie projektem innowacyjnym >>> Zarzgdzanie portfelem
projektédw innowacyjnych >>> Strategia innowacji
460. Premia na B+R to:
a. Odliczenie od podstawy opodatkowania wiecej, niz 100% kosztéw dziatalnosci B+R, bez
potrzeby posiadania opinii o innowacyjnosci
Odliczenie od zysku wydatkéw na wynagrodzenia kadry B+R
Odliczenie wydatkéw rozwojowych w Specjalnych Strefach Ekonomicznych
d. Ulga na amortyzacje srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

o T
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